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par exemple os Modelos ce Policiamentcs, o Transito, a Tactica das
Forgas de Scguranga e cutros aling
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Dinamica da formacéo policial e sua influéncia
na implanta¢éio do Instituto Superior de Ciénecias
Policiais e Criminais de Angola

Morais Quifica Samuel Matulo®

RESUMO

Este artigo teve como objectivo explorar a dindmica da formacao
pelicial & sua influéneia na impelantagac do Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Criminais ce Argola A mewndalogia utilizada
ol corresponcente & pesquisa  bibliografica, consubstarciada
nz revisdo de livros, periddicos e sitcz de internet. Os resultados
aponlam que desde o ndependéncia de Angola om 18975, a Policia
Nacional procurou sempre garantir formagio das suas forgas, o que
lhes permitiu enfrentar o desafic do contexlo histérica de actuagio,
Comoaleance da paz noanods 2002 e na necessidace ds enfrentar
os problemeas que a socizdade enfrenta, no ambile da prevengao e
combate s criminal’dade, resultania da d’namica social, implantou-se
em 2012, 0 Instinito Superior de Ciénaias Policiais 2 Criminais para a
formagac de oficials de policia de nivel superior, Neste sentido, para
O cumprimento deste propdsito & preciso invastir na construcéo
dz compeltneias dos seus profssionais, no caso dos professores,

“Pos-dowerads em Lopénoi Universiwria e Investigagho Clenllica pela Instituto
Universilirio de Rosario - IUNIRAArgenting. PhD em Administrnoac, na especlalidade
ae Deganvolvinenio das Organizacsas, 20105 Fos-gradusds e Gestio Lducacioral,
A Pes-graduade em Cesrao de Curtlowdes @ da Aprondizagem, 2009 ¢ Liconcia-
to ern Cidnoins da Educagio, s cpeho de [stdria, 2008, zelo Instituie Superior de
Clzncias da Edveagas (ISCED - Uge)

23 |

Digitalizada com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Instituto Superior de Ciénclas Palicias e Criminais

para que sejam capazes de garanir a producio e diviligacio do
cchheciments, gue proporcicna o aumeno de capacidade de
imtervengéo dacorporacac policial. Fartanto, as praticas pedagogioas
& de gestio academica e administrativa precisam ser adequadas
as eslralegins de formacio de competéncias policiais, atraves ca
garanta de um snsino de qualidade e signilicalivo,

Palavras-chave: Dindmica ce formacio policial, Implanagic;
Instituto Superior de Ciéncias Policiais ¢ Crinlinais.

Introducio

A socledade caminha numa velocidade nunca vista na histéria
da humanidacle, devido ao acelerado desenvalviments techoldgicn
€ @ recucho sistematica ¢io prazo de validade do connecimenio.
Esles [aclores, constituem preccupagiss e pré-condicdes para que
as organizagdes possam formar o seu pessoal, com o proposito de
sgregar compotincias profissionais, conecorrends para g consirucio
co capilal intelectual

Ma actualidade, as pessoas deixaram do ser formadas como
meros recursos humanoes, fue precissm repetir os procodimentos
relacionados & execugio imediata cas larefas nas orgenizagdcs.
Porém, formadas como elementos-chave para o desenvolvimento
cas instituigdes.

O pesscal como capital intelectual consttai a fone do
conhecimento, das habiidades, senso do julgamento e atitudes.
adequadas a realizagio de tarefzs peradoras de resultacos, bem
Come, correspondentes & missao da instinccio, de tal forma que, sao
a3 pessoas, como activo intangivel, que Proporcionam pensamento,
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interpretagac e tomada de decistes, dande vida, razio e accio as
organizagoss (Chiavenato, 2012),

O conhecrneio constityd o poder para o desenvolvimento
das organizagoes. Esle conhecimenta é o resultado da pesguisa e
produgio cientllica das instituigoes de nivel superior que, ac masmo
empo, Bm a incumlzéncia ce o divulgar atraves dos programas de
extensan, de tzl forma que, esta respaonsabilidade passou 8 ser uma
eslralégia inquestionavel e madigvel (Fialho, Silva & Saragoga, 2013),

Pensar no desenvelvimento dos hunciordrios, € pensar na
producic ce twalentos que visam solucionar problemas sociais,
Quando as pessoas 18m 4 opertunidade de crescer e deseavolverem-
g2 no ambizsnle de mabalho e ha prebabilidade de sz sentirem
molivadas e garanlir o Hom desempenho profissioral

MNesge casc, porgue [ormar os profissionais? De acordo com
Malschitzky (2011), acuslmente, oz profissicnais assumemm novas
furgdes num ambiznte de constantes mudangas, as antigas funcdes
mudam rapidamente ¢ as demandas de formagic sA0 necessarias
para que as pessoas contiruern trabalkande g, ac mesmo lempo,
desenvolver as suas compeléncias profissionais.

For conseguinte, de acordo com Cliveira (20113 Madeirs (2011) &
Graceffi (2012), a lormagio lem como propdsizo, alcangar um grau
aceitavel d= capacidade laboral, repassando todos os conhecimerntos
e praticas necessaries ac bom desempenhe de cargo e fungoes,

Neste sentido, a formacio tem de ser percebida como factor
eslrategios, que visa aprimorar o corhecimeno téehico e académico,
a capacidade de rescgae, & cullura crganizacional, a inovagio e a
aptdao criadora, constituindo-se assim no principal investimento e
desalio que as instituigdes com grandes responsabilidades sociais,
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tem tle mobilizar na centemporareidace, de tal forma que, a Policia
MNacional ds Angela tem as mesmas responsabilidades de qualguer
outra organizagdo profissionsl do munde. Daste modas, sste estudo
leve como objectivo explorar & dinamica da formagio policial e 2
sua inlluéncia ne implantagio deo Instilule Supericr de Cidheias
Foliciais e Criminais,

Percurso metodolégico

A metodologia utilizada para a realizagio deste artigo fol a
pesquisa exploratdria, atraves do levantamento hibliografice sobre o
tema em dvros, pericdicos € siles da internst. Portanto, o referencial
tecrico [of organizaco 2 partir da analise de contsudos relevanies
para o estudo. O rratamento dos dados da pesquisa bibliografica fol
avaiado a luz dos tedricns quea trabalharam os conoeltos utilivacos,

2.1. Desafios da Formacao Policial

A preccupagan da Pofeia Nacional de Angola (PNAY am dotar
05 seus Afentes com uma formacho capaz de corresponder
&3 exigénmias da sociedade, comegou tan logo a conguista ca
independsncia a 11 de Novembre des 2975, momenio em que, ce
igual forma, o Corpo de Pollcia Angelana (CPA) passou & desichar-se
(CPPA), Corpo de Policia Popular de Angela (PNA, 2011)

Nagquele pericdo, as dificuldadss na vertente de formagio
do pessoal sram indmerss, como resullado do contexto politice,
economico e social que Angola enfrentava, nos primeiros diss da
literdade do jugo colonial (PNA, 2011) No sentico da mitigar a
carencia de quadras, foram encetados os primeiros cursos, de tal
forma gue o diz 28 de Fevereiro de 1876, assinala o encarramento
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co primeirc Curso Basico de Policia, na entao Escola Pratica, data
qug aclualmente se comemoera o dia da Policia Nacional de Angola
(FNA, 20113,

No seguimento das necessidades formativas do sou pessoal, o
Corpo de Policia Popular de Angoela (CFPA), na altura, estabeleceu
proocolos de cooperagic com paises como a talia, ex-Tugoslavia,
ex- Republica Democratics Alem, Culza e MNigéria, consubstanciados
na vinda de [ormadores a Angola, bem come, a ida de angolanos
aestas paises para frequentarem cursos de nivel basico e médio, nas
distintas especialidades de Pelicia (CGPN, 2012},

Entretante, em 1931, com & mplan@gao co multipartidarismo,
[oram integrados na Policia, desmobilizados, muies deles sem
formacio académica e profiscions! exigida, criundos des extinias
Forgas Armacdas Populares de Libertagio de Angols - FAFLA,
pertencenes ao Movimento Popular de Libertagio de Angola -
MPLA, na allura Governo e das Forgas Armadas de Libertacio de
Angola - FALA, que constitulam as forgas milizares ds UNITA (CGTPN,
200C2).

(s anos cue se seguiram foram novamente de gaerra civil, que
exigiram o envolvimeno das forgas policiais. Dai que:

Jm dos principais problemas com que 3 Folicla se debate
estd lgade ao debil profissionslismo na sua actuacso,
rasullante da [alta de [ormagase policial de grande parle
dos seus efectivos que massivamente ingressaram na
corporagic. Tudo isto porque curante o conflito armado a
Folicia Nacional teve quedesenvolvermais seentuad amente
a8 sua verenle miliar, o que agravou sobremaneira osg
preblemas ja existenies a nivel da qualidade do pessoal,
meios tecnicos, nstalagées e logistica. Ainda sim, as duas
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Escolas existentes, realizavam vérios curses ce formagio
g reciclagen, enlrelanto insuficientss, para o universe de
efectivos a formar nas mais variedas especialidaces (CGPN,
2002, p.14),

Com a reconquista da paz, em Abril de 2002, a Policia Nacianal
assume na plenitude ¢ excreicio da sua funcie, & de assegurar a
ordern, a seguranga e a tranguilicade publicas (CCFN, 20027

Por orientacao do Presidente da Repiblica, Eng?® Joss Eduardo
dos Santos, expressa no discurso de empossamento do nowvo
Cemancante Geral, José Allredo “Ekuilkui”, idealizou-se o Plano de
Modernizagio e Desenvelvimerito - FIVID da Polcla Nagionel para o
perfodo 2002-2012em que, uma das linkas programéaticas, consistia
na elevagfio do nivel de formacio téenico. profissional e cultural do
pessoal (CGPN, 2002), De acordo com o CGFN (2002, p. 32), para. o
cumprimento desta linha programeatica devia-sa:

- Reformular o sistema de ensino policial, tornando as
condigoes de acesso e s curriculos dos difereqtes cursos
mais exislenles e adequados 48 necessidades da Folicia
Nacional;

- Zlevar a formag@o académica dos efectivos, mediante a
origpio de infra-estrutures scedemicas do ensine geral
dentro das unidades;

- Criar uma Biblioteca e um Museu da Fo'licia Nacional em
Luanda e pequenas Biblictecas nos Comandos Provinciais;

- Conosber o regime de carreiras prolissionais especifeas da
Policia Nacioral,

- Crisgdo de um Instituto Médio de Ciéncias Pollciais e de
Ciéngias Criminais;
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- Criagao de Centros de Formacao Regionzis Norle, Centro, Sul
e Lests;

- (Corsclidar a implementagao do [rstituio Superior de Policia,

- Aperfelgoamentc 4 formagic e especializacio praofissional
dos cfectivos conlerindo 4s Escolas de DPolicla meiar
capacidade para as acgées de [crmacio e reciclagem.

E nesa perspectiva, que foi criadoe o Institutc Superior de
Ciencias Pcliciais e Criminais, cuja responsabilicade & a construgéo
de competencias profissionais para o continuo desernvolviments da
Pelizia Nacional de Angcle, de mado a adaptar-so aos desafios da
contcmporancidace (COPN, 2002),

2.2. Implantacao do Instituto Superior de
Ciéncias Policiais

A Policia Nacional £ uma instituigiio & qual incumbe a defesa
da crdem c tranguilidade oublicas, Com vista a materializagao
destas atribuigdes, tornasc Imprescindivel que a corporagio
cstofa capacitada com oessoal dotade de conhecimonics Eonico-
profissionais especificos, no Ambio das ciénclas policiais (Decreto
Prasidencial N° 08/ 2C12),

Tal desiderato a0 & possivel com a formagic especizlizada do
seu pessozl, de forma a agregar compet2ncias que os permita estar
& altura das missdes e terefas por ai cxecutadas, cuja avaliacio
se consubstanciz ra produgdo de resultados que satisfacam as
necessidades de sepuranca reguerida pela sociedade (Decreto
Presidencial WY 02/2012).
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For conseguinte, a implantacas do ISCPC fol acelerada no aro
2007, vom base e varias rellexces feitas em torno da necessidace
de se ministrar cursos de nivel superior no pais, tendo em atencao,
a formagac de guadros com o grau de licencialura em Citneias
Peliciais, era suprida re Instiluto Superior de Seguranca [nerna de
Farlugal - ISCPSI, que concadia apenas, anuslmente, cilco VAZAs &
policia angolana, que ss apresentavam insuficienles para a satislecio
das exigéncias da organizacao policial (ISCPC, 2012),

Fortanto, como resultado das reflexdes, no ano de 2008, foram
realizadas, no Instituto Médic de Ciéncias Policiais IMCP em
Luanda, em cooperacio com o Instituio Supericr do Ministaric do
Interior de Cuba - ISML, vérizs acgdes formativas, ao nive! de pos
graduagic, na espocialidade de Gestao Esratégion de Enfreniamento
Policial, dirigidas aos Cficiais que ccupavam e ocupam cargos de
Comande, Dircegao e Chefia, o que estimulou ainda mais o interesse
de implanter uma instituicdo de nivel suporior para aendesr as
necessidades formativas da Policia Nacional Mngalana (IMCE 20100,

Para responcer & necessidade interna de [ormacio a0 nivel de
licenciatura e o Plano de Modernizacsio e Desenvolvimento - PMD
da Policia Macionsl, aravés do Deareto Presidencial n® 0942, de
20 de Janeiro, foi legalmente criaco o Instituto Superior de Ciéncias
Policiais e Criminais e a consequents aprovaciio do seu Fstatu'o
Crganice, considerando-o;

Umn estabelecimento de ensina supsarior politéonico, putlico
e policial que integra o sistemz de formagac, ensine e
Preparagic das lorcas e servigos de Policia Macional, com
vista a desenvolver actividades de ensino, de nvestigagao
e de apoio 4 comunidade, com a finalidade essencial de
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formear oicipis destinados aos quadres da Policia Nacional
(ATrtR 2),
Em termos da sua missic:
QISCPCtempormissholormaroficiaisdePolleia habilitando-
s a0 oxcorolcio ce fungdaes que esalutariamenta lhes sio
acometidas, bem como promover o desanvolvimento
inaividual para o exercicio ds fungbes tecnicas, no &mbito
dos cursos de especializagio e de progressio na carreira
[Art” 4)

Relativamente as atribuicfes entre outras clispostas no Art?® 7
destacam so

*  Crganizar e ministrar cursos de Licenclamura em Ciéncias
Fol'elais, com perlil de saida em seguranga publica e
investizagEo criminal,

*  Qrganizar e ministrarn, cursos de pos-graduagio conferentes
da graus academicos de Mestrado e douloramento

* Organizar e ministrarcursos de aciualizagfoe especializagio
em diversas areas do conhecimento policial.

*  Promover a cooperagio e o imercimbio cultural, cienifico e
tacnico com Institugdes congeneres nacionais e estrangeiras,
nomeadamearte em matéria de seguranga pubilica,

*  [nesntivar o desenvolvimento e a realizacac de investpacao
cientfica nas diferentes areas do saber, de Inleresse policial,
apoiar e participar em instituicées clentifizas e promaover
a transferéncia e valorizacao do conhecimento ciertifico &
teanolagion.

31 |

Digitalizada com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Instituto Superior de Cidncias Folicias e Criminais

O Instituto Superior de Ciéncias Policiais € Criminais apressnia-
SE COMO Wna insttuigio que detém a responsabilidade de formar
0 capital inlelectual, capaz de desenvolver a corporagic policial,
de maneirz a respender com elicicia & eficléncia as solicitudes
da sociedade, em lermos da manulengzo da ordem, seguranga e
rrancuilidade publica (Decreto Presidencial N9 09/42).

2.3. Organizacao dos Cursos

A organizagho dos cursos superiores ministrados pelo Instituto
rege-s8 pelos principios legais, sstabelecidos na Lel de Basges
o Sistema de Fducacio e demais legislaghes em vigor sobre o
ensino superior publico, sem prejuf#o das exigénelas especificas
dos rospectivos eslalulos = regulameantos nsrentes & nalureza
militarizada cla Policia e a fungao policial dos seus Oficiais (Decralo
Presidencizl N“ OD2),

Deste moco, de acordo com o Decrenn Presidencial n® 08012,
de 20 de Janeiro, embora csleja inserido no sistems de ensino
supcricr publice, os curscs min‘strados ne ISCPC devarn adaptar-se
a satisfagio das necessidades de formacio du Policia Nacioral, pulas
seguintes compensnres fundamentais:

a) Freparagac de quadros altamenle qualificados com
ocompeténcias e capacidades para exsreer funcdes wWenicas
e oriemar em situaghes de slevada exigéncia técnico-
profissional, psicoldépica e fisica, de eminente risco = de
incerteza, tipicas da funcac de policia & qus & seguranca das
pessoas e dos bens reclama;

) Formacéo cientifica de base de nivel universitario e indcle
lecnica e tecnoldgics, destirada s, por wn lado, assegurar
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2 aguisigio de conhecimertos essencizis A2 permanents
scompanhamento da evolugiio do saber e, por outro,
satisfazer as qualificagfes profissionais indispensgveis ac
cesempenho de fungdes técnicas no amkbito da Policia: 1. A
farmacdo cientifea cevera ser ministraca preferencialmenta
nos primairos anoa lectives, servindo de superte pars a
compreensio das matérias futuras especiicas de cada
Ccurso e a para assimilagio do corhecimernio em geral, o
que evolui a um ritrmo cada vez mais acelarade; ii. O ensino
das disciplinas de ndole cientifica deve ser ministrado
cm moldes semelhantes acs co ensine superior publico
universitario, em relagio 4 duragio das aulas e & forma de
abordagem das diversas matérias; ’

¢) FormechAo <tice, deontclégica e  compertzmenial,
consubstanciaca numa sélida educacio militar, moral e
civica, lendo em vista desenvolver nos alunos os atriouos
ce cardcter, em especial o allo sentido do dever, da honra,
ca lezldade e da discipling e as gualidades de comando,
direccno e chefin, a par da lideranca, préprias da condicio
profissicnal de olicial de poliviy;

d) Preparacio fisica e dz adestramento militar ¢ policial, visando
conlerir aos alunos o desembarago fisico e as competéncias
imprescindivels ao cumprimento das missées  [uturas,
devendo englobar disciplinas de instrugac militar ¢ policial,
firc em carreira com armes em uso na Policia Nacicnal,
educagao lisica, lula corpo 4 corpo e desports, entre outras
fArL? 43).

Mo entanto, a grelha curricular contempla as Areas de Ciéncias

Policiais, Ciéncias Criminais, Ciéncias Juridicas, Ciénclas Sociais,
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Linguistica, Tecnologias da Intormacac, Educagzo Fisica e Desportos,
desenvolvidas em dois perfis de saida. designadaments, Seguranca
Fublica e em [nvesligagio Criminal (ISCPC, 2012).

2.4, Corpo docente e discente

Ag instituigdies de ensino superior, pela sua naturera, principios e
missao, que consiste Na cons'rugdo de conhecimentcs diresccionados
a resolugao de problemas sociais, requercm um corpo docente
competents, pard gque possa aliar o ensino 4 pesquisa e a extersao,
Desle mode, o Decreo Presidencial N9 08 (2012) ressalta que,

C corpo docents de Instituto € constituide por prolessores
e nvestigaderes policiais ou civis, qus ministram o
BNsine e & iNstru¢io no Instiute, dos quadros de outros
eslabelecimentos de ensino superior ou instituicHes com as
quals o Inslitute celebrou convenios, protocolos e accrdos
de utlizagho reciproca dos docentes, que deverao possuir
ume reconhecida compeléncia profissional, no exercicio
das ungdss educsativas (AL 55),

Porlantc, deacerds com o Decreto Presidonsial (2012), os docontes
s80 especialistas de reconhecida experiéneiz ¢ competéncia
profissioral, delentores dos  atribulos curriculares  especificos
imprescindiveis para o exercicio das fungdess educativas que sio
acometidas.

Em termoes dos discentes, o Decreto Presidencial n® 09 (2012)
suslenta que,

O corpe discente do Instituto deve ser constitu’do por lodos
o= alunos admitidos para a frequéncia das Ioenciaruras
em ciéncias policiais e criminals, apds sua aprovagio
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necs 1estes de admissio, ixados no regime acedemico de
instituigao, tratados de zadele- alures, com regime de
frequéncia de internato, podendo o regime de exlarnato
ger facultado pelo Dirsctor, em circunstancias especials
rue daverao merecer uma ponderagio (Art° 60).

Mo entanto, o Instiiuto terminou o primeiro ciclo de formaciio com
a realizacio das jornadas de aprasenlagio e defesa dos trabalhos de
im de curso, corm o envolvimenlo de 1688 cadeles, que se debrugaram
sobre varias tematicas relacionadas com o conlexlo policial da
actuglidace que, de igual modo, lhes foram outcrgados os diplomas
rodia 5 de Maio da 2017

2.5. Patrimdnio Académico Existente

Qualguer Instituigho que se preza cumprir a missio de formacio
de pessoas capares de manter com a responsabilidade social, 'em
de possulr um patrimonio com significads didactco adecusdo an
nivel do estakbelecimente ce ersinoe (LICR, 2002),

Meste particular, o [SCPC ocupa umadres de superficie construida
cle 230,000 m2 com uma drea igual em parspecliva de constragho
(1SCFC, 2012).

Da arca construids, deslacam-s2 infra-estruturas compostas por
cinquerta e quatro sales de aulas, onze laboraldrios, uma Biblioteca,
uma Medialeca em apetrechamenio, um nriseu, um gindsio, dois
campos multiusos, um de chsldculos, tres refeitdrics, um szléo de
confraternizagao, dois bares, um audildrio com a cepacidads de
540 pessoas, duas salas de conferéncias, uma carrgira de liro
dormirarias com a capacidade de acomedar 1080 pessoas (ISCPZ,
2012).
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Neste contexto, as infra-ostrururas exdstentes satisfazem  4s
necessidades das actividades que o ISCPC desenvolve, requerendo
apenas, como praxe de (odas as organizagdes cdindmicas, a sua
manutencio,conservacio, apelrechamento e ainovagio permanents
dos seus processos e sistemas de zenologias e de comunicagio, de
forma a corresponder com as exigencias de [ormagao (ISCEC, 2C013),

2.6. Perspectivas institucionais e avaliagéo
institucional a partir do PDI

As instituigdes de ensino superior, por se tretar de um espago
orede se exercita a procura de saber e sg estimula a capacicade
intelectual para pensar e resoclver problemas qus a sociedade
enfrenta, demandam processos compexos, de forma a lorng
lzs mais dinémicas e competilivas, Deste modo, o ISCPC delam
varias perspectivas insttucicnals, elencsdas no seu Flano de
Desernvelvimanto Ingtitucional.

O Flano de Deservelvimerto Institucional - PDI - 2012-2016 (2012)
esboga de modo delalhado, os objectivos & alcancar a curlo, medio
¢ longos prazos, no dominio da ormagio de efectivos da Policia
Nacichal, com a responsabilidade de salisfazar as exdgéncias sociais,
ne domirio da prevercao e do combale 4 criminalidade,

32 acordo ainca, com o Plano de Desernvolvimento Instdtucional
(2012), pretende-se que o Institato Superior de Ciéncias Policiais e
Criminaiz seja uma instituizio de ensino mederng, compelente e
de referencis, assente na inovagio e na busca permananiements,
da exceléncia acaddmica artistica, cientifica e técrico-profissional
clorecendos, acs elementos constiruintes do orocesso de ensino
aprendizagem, condigées indispensdveis para que se proporcione
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um ensing de gracuagio £ de pos-greduagio de qualidade, com
a garantia da Fherdade académica, a criagic ciertifica, cultural &
lechaldgion,

Deseja-se ainda, uma instituigio baseaca no fomento a produgéo
¢ diluséo do conhecimento, arraves de publicagies periodicas de
cardacler ciendlico na promogio da cooperagio e no intsrcambio
cultural, cientifico B tecnico com outras instituigdes congénsres
nacionais e estrangeiras, garancndo-se Zssim, a sus inovagac
permanenle (ISCPC, 20120,

Tratz-se de um enorme desafic, que visa o cumprimento dos
chjectives pelos quais o [SCFC ol criado, recenhecende-se a
exisléncia de dificuldades qus emergem das caracteristicas proproas
de uma inslituigio dinfamics, ligada a0 contexto de formagéo
universitaria Dal, a necessidade da [ormulagio de estralégiss de
actuacio sao sustentacas no trabalno que a Direcgho assume & lug
dlas directrizes do sistema educetivo do Fais (ISCPC, 2012).

A formulagio des esoolhas ¢ opebes cstrategicas decorre de
um processo aralitico, orientado pela visfo sistémica 2 pelo uso
de recursos melodoldgicos, complementada pela aprendizagem
cclectiva (ISCPC, 20120, sendo:

a. ‘lomar a acgéo formativa como um precsssc motivante.
Aprender a aprencer deve ser & preccupdcac basica,
procurandofazer da pesquisa coma sustentagio da doegneia,
associando-a a compreensdo e a solugdo dos problemas da
ariminalicada,

b Promover a autoavaliagio pesrmanente e integrar-se aos
programas ce avadagio institucional;
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¢ Adequar pericdicamente curses e ourriculos aos novos
tempos, neragindc nessa tarefa com outras instituigdes
universitarias o com a scoiedade. Nes'e contexio, estd em
marcha a fermulacéo de planos curriculares de outros
cursecs ¢e licenciatura;

d. Realizar um conjunto de actividades de interessz policial &
sccial que projects efectivamente & imagem da Instituigao;

¢. Promoveor as aclividadss e a divulgagio dos resultados
alcancgados pela Instituigdo, de modo a intogra-a sempre
na vicda social, do pais, da regifio e do contexto das outras
nagées.

[ Promeover a adequagio permanents das infraestruturas:

g. Promover a formecio conlinua dos professcres em termos
de niveis academicos e @onices;

No dominio da avaliagao institucional, o PTY (2012) estabele=ce
um precesso alicengado em cinco (8) componentas, que de forma
encadeaca devem promover a continua retlexio sobre a qualidade
da Instituigac, a3 sepuintes:

Anilise da situacfo: consisle no disgndstico da realidade que
serd objesto da ntervencéo pretendids, sssentandc-se nos dominios
da astuagdo do corpo doecente e discenle, bem como das inmTa-
SgIrIiuras.

Identificagho dos problemas e conquistas z partir da
caracerizegio da realidade dentro dos dominios escohidos, deve
s& proceder a identificagso dos problemas, bem como, ressallar as
conquistas consclidadas, priorizando o que precisa ser superado,
mantido ou potencializaco, com vista a empliar a gualidade dos
servigos presadas pelo Instinno.
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Identificagio de solugdes: consiste em estabealecer, para cada
problema  encontrado, uma solugfiio, garantindce racichalidade
e integragic na busca da superagio ou pelo menos, redugio dos
problemas identificadlos, reflectidos no pensameno dos membros
de Direscho,

Planc de accio: consiste em propor o idealizado, correspondenle
8 realidade gue se preends construir, esabslecerdo prezos,
responsabilidades e recursog,  coriando  medidas pera o
acomparthamento des solugdes. O plano de acgéo constitid um
eementc chave para a transformacio posiiva ca realidads,
permitindo uma visualizachio elecliva dos eslorgos necessarios para
se buscar a qualidade e exce ancia institucional, |

Acompanhamenio das acgdes e divulgacio dos resuliados:
pretendes-se atender aos principios Ge transparencia e conlinuidade,
incentivando a metd da avalineio do prooesso, benl oomo com d
ampla divulgagiio dos resaltados aleangades,

Instituto Supericr de Ciéncias Policizis e Criminais (ISCPC), por ser
uma instituicdo reconte, deve seruma instituicic aberta, plural e que
deve retvindicar-se sempre, de tal forma gque, & precisc reccnhecer
que g escolz realza gogdes que lhe confere grandes especiicidade,
[ assim que, uma das grandes larelas a programar e a realizar, € a
culiura de avallacio que podera ajuda-la a melhorar a organizacio
dec seu praprio trabaltho (ISCPC, 2012).

A avaliagdo institucional permite evantar razées & causas do
sucesse da instituigio, assim como as insuficiéncias presentes no
ambiente profissional, de tal forma que:

A avaliscAo institucicnal deverz esiar fundamentada
em principios de legiimidade, ética, (ransparéencia do
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processo, parlicipagac e compromestimsento para que
produza os resultados Hdedignos necsssarios. S5O assim
s& podera ter a vercadeira revelagio da instituicac que,
a partir <essa fotografia institucicnal, buseara eorrigir
distorgdes e rectilicar pontos posiivos  identideados
(COSTA, 2004, 0. 43).

Fortanto, a aveliagho [nstitucional permitird criar as condigdes
para uma gprendizagem mutua entre os actores educativos, por
meio de didiogo e da tomada de consciéncia individual e eolsctiva
sobre os desafics e « missdo da organizacio (ISCPC, 2012).

Consideracédes Finais

Com a exploragio da dindmica da formagho policial & sua
influénciz na implantagéo do Instlulo Superior de Cigncizs Policiais
e Criminais, {0l possivel compreendsr que a Policla Nacioral de
Angola, desde os primeires tempoes da ndependénca, empanhou-
s@ he [ormagio do seu capilal humane, transformando-o em capital
imteloctual, para elevar o nivel de sctuacio profissional, de =] [orma
que, desde logo, recorreu a oulros pa’ses com quer estabeleeen
acordos no dominio de formagio de especialistas, de meneira
assegurar os desafics do dessmyolvimento policial,

Compreendeu-se, também, gque o surgimento do Instituto Superior
de Clencias Policials e Criminais foi influenciado pela dindmica da
formaghio profissicnal, bemcomonoambitodoPlanodeModernizagao
& Dosenvelvimento da Policia Nacional, elaborada no ano de 2002,
apos o aleanes cla Paz, por forma a suprir as dificuldades de quadros
de nivel superion uma vez cue, os antas existentss sram formados no
exterior do pais, no caso do Insttun Superior de Ciéncias Policials
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e Seguranga Interna de Portugal, que concedia apenas b vagas pars
a Policia angolana, o que se apresentava irreal pars a demanda da
populacio policial e os desafios a entrentar no contaxio de pag.

For conseguints, & conrnua dindrnica de ormagac policial em
gera. e de nivel superior em particular depends emn grande medida,
des polticas de geslao e das pralicas pecagogicas e didactico-
andragogens a adeplar, que tem de ser exercitadas por todos os
sepmanios que fazem a identicade da ‘nstituigao. E necessario
fue o ISCPC crie um corpo docentz a lempo integral g oferega
aos seus professorss & capacilagic em metodelogia do onsino
sUpEriorn visanco assegurar um preeesso de ensino e aprendizegem
de qualidacle, capaz de garanti, da parte dos caedetes, uma
aprendizegem signiicativa.

Purlanw, s preflessores lambém devem repensar as suss praticas
didactico-pedagogicas, cu ainda, andragogicas, acrescentando em
sou plancamonio de acgles, o entendimento de que o ssu papel @
cle guxiliar & Pelicia Nacional, no desatio de formar um pelicia cecm
habilidades corceltuais, eonices © humanas solidas, cepazes de
garantlr uma actuagic que corrcsponda oom a responsabilidade
social da corporagac policial e com os anseios ca sceledace,
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RESUMO

O presenie artigo de como fnalicade de abordar as alteragdes
paradigmaticas que temos vindo & chservar nas sociedaces pos-
modernas, parte delas sdo provenientss clos sfgitos da globalizacio,
da disscminagio do computador ¢ da Internet. Para esse estudo
utilizon sz 2 pesquisa bibliografica, ¢ alguns sites, oz mesmos
permitram explorar tematicas scbre o risco e a criminalidade
infcrmatica apresentando caracteristicas dz um acto llegal de
caracter ransnacional gue o distanciam do crime radicional e o
aproxima de um erime ran convencional ou, de um novo tipo, de
~un bem juridizo difuso, atendendo que torna complexo o processo
de individualizagdo & responsabilizacgas do auicr do facto e de seus
partcipantes. O knoiu- how 1ecnoldgico avangado e o equinameanto
tecnclég.eo especializado sao exigdos tanio para executar as
acgoes lclles e ilegeis, como pera poder enlrenta las, impedilas e
Lersegui-las electivamente, uma vez gue apresentam problemas
de jurisdigdo ao transcender as acgdes cometidas nas fronteiras

* Deatarads em Créncing Juridicas, pala Universidads cla Hovana-Cula, Pés-gradua-
wler e Crnalis o, peles Instinge Suparior el MININT “Flisco Rodripuer - Capitan
San Luls, Licenciaco cm Cidnels Folicinis pelo sl Supericr de Ciénales Poli-
cizis ¢ Soguronga Interna, Portuzal,
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