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diviigagao do conhecimento que proporeiono o awrents da capacidade
dea intervancaa da corporacio policial

Crterceiro artizo Fundomentos Cromimalogos do Risco fnformdatico de
Waldemar Paulo da Silve Jose, quo aponla o8 riscos e a criminalidade:
informalica mostrands carzeteristicas de um acto ilegal de cardolor
lransnacional que ¢ distanciam do crime tradicicnal o proxima de
um ¢rime néo comvencional ou, de um novo lipe, de um bem juridico
difuso, atendendo que terna comzloxe ¢ proccsso de incividualizagio &
respoensabilizacio do autar do facto e de seus participantes,

G cuarto artlgo A polfcio como promaoiorg dos diretfos hurmanas, da
Sllva Augusto Martins, cuja discussac permitiu compreander os desafios
da Policia Nacional na acmalidads, sobretuda na promaocio dos Jircitcs
Eumancs, bem como os procedimentos adaptados polos eoontes, no
qus targe 4 defesa da legnlidade democratics, respeite pelos direllos
a liberdades fos cidadiacs, o3 varios instrumentos legais na actuagio
policial face & cromogac dos cireitos, visando sempre ha continua
modernizagae e desenvolvimento da Policia Nacional,

Cuinto arigo Necessidade da Etica e Deontologin Policial como
pressuposio primordiol para seguranea ptbiica de Joaguim Haptista
Agostinho na perspzeliva de comproender a importancia da ética e
deontelogia policial, bom como as atitudes susceptivels de manchar a
imagem da organizacao. As tecrias obtidas permitiva:n a0 pasguisador
aferir ¢ grav de necossidada da discipling de elea para a formacao
do ofective, pressuposle inporlanle para a manutengdo da ordam
o tranguilidads  gdilica, garantdnde deste modo o senlimzno de
sceuranga <o cidadan,

Alvanieu Zage Chiandunda
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Os cenarios e concepgoes policiais como praitiea
profissional para formacio de competéncias
cientificas e laborais no Instituto Superior de

Ciéncias Policiais e Criminais.

Luis da Fonseca Cadete!

RESUMO

O presents trabaho traz uma abcrdager{*_ sobre andlise dos
cendrios ¢ concepgées policials como pratica profissicnal para
formacio de compeléncias clentices e laborsis com vista a
clabcragic de propostas gue visam melhorias na formagio
profissional de cadetes no Institute Superior de Cléncias Policiais &
Criminais. Para o elcancar, recorreu-sc as pesguizas bibliograficas,
exploretorias, cuanto acs metodos usouss andlise de conteldos
e sinlese. MNa base da reflexfio feita, cs resultades revelam que os
STAriog @ concsppdss da pratea policial sstic voltados para
o8 actuais contornog quz apreseni@ a criminalidade. Porém, ¢ no
conracto direiio com a actividade profissional cue surge & vocagio
.pela profisshio,

Palavras-chave: Pratica Prolissional, Pradea Policial, Formacao
de Cornpeldncin,

! Joworada om Citnelas Pedagogions, Pés-graduado erc Direogio Exiraliopioa de
Enlrsnlamentc calo Instdtu Supsror Elisse Roys Rodrigues/Cuba, Lsencisdo om
Clénecias de Educagao na opeio do Pedagogia, pels Instlivis Superior da Ciéncias de
Eciuoaghiod [SCED-Laanda

9|

Digitalizada com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Instinto Supsricor de Clénoias Polivias e Criminals

Introducéio

A rellexfo sobre os cendrios e connepotes policiais como pratea
profissioral para tormagac de competénacias, clent!licas e labarais no
ISCPC (Institumo Superior de Cidncias Foliciais e Criminais) " justifica-
sa pelo facto des novas dinamicas andragdgicas terem como focco a
formacio cognilive, profissicnal o social do estudante,

O tema & relevante, pois, para dar respostas ao conjunto das
suas missces, o ISCPC deve organizar-se em tormo de quato
aprendizagens fundamentais, nacuilo qua Jacks Delors chamoua de
quatro pilares da eaucagio gue serdo, de algum modo, os pilarss do
conheciments: apronder a eonhecer, 5to &, adguirir os instrumentos
de compreensio; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio
envelvenle, sprender a viver junte, a fim de participar & cooperar
com 08 ouiros em lodas aclividadss humanas, finalmente aprender
a ser, via que integra os Lrés anlecederles,

C tcma ¢ actual, porquanto o snsino formal oricnta se,
essencialmente, sc nio cxclusivamenie para © aprender a conhecer
& em menocr escala para o aprender a fazer Bsta lorma de ensino
tradigional carrado aos muros das escoas ¢ ncompativel com o
nascente desenvolvimento tecnoldgicn, as exigéneias de um novo
policial, fexdvel, atento As mudangas de ssu lempo, Dessa forma, as
aterodes do ISCPC voltam-se para um ensine que lenha como oo o
aprender a fazer assanta na pratica policial como pratiea profissional.

A abordagem proposta traz como ponto positive o pensamertto
voltada para a ‘ormagio prolissicnal responsavel pela eficacia e
pela eficiéncia das organizagtss na medida em que, ao incutir novos
saberes e competéncias aos cadetes formados nesta instiluicio ce
ensino policial, a produgic e & cuslidade dos serviges polic’als

10 |

Publicna securltatis - Revista Cientifica

aumentem, resultando maior rentabilidads e qualidade no praduto
tinal que & a garantda do sentimen!o de sefuranga e a manrengio
oo servigo ds ordem.

A formagio nio pods ser visla como uma ferramenta para fazer
[nee & determinadas necessidaces e dar-se como conclaida a sua
irlervencacs, A ‘ormagio deve, irdubilavelmente, acomparhar
a evolugdo da soviedads, dos individuos, das organizectes e,
efectvamente, dar resposla is necessidades que surgem am cada
um clestes corextos. Nasta parspeclive, 0 presente artico ohjectiva
resnoncsr a seguints questao: até quea ponlo as aptidoes no sentido
cientifico laboral, estao relacionadas com as praticas profissicnedis
para formacic de compel&ncias?

Percurso metodolégico

Fera atingir a mea preccnizada recorred-se ao mélodo de
anglise e sintese, O proessso de andlise permitiu 8 decomposigio
co odo em suas paries e o da sintese permitiu a reconstnigac
do todo decomposto pela endlise. A utilizagio deste meétodo fol
necessaria, visic gue, o cbjectivo central da pesquise fol a de
analisar os Ccendrios & concepeios da pratica policiel, entretanio,
partiu-se de guestées gerais, estudandlo, uma primeira instanais,
©E 0endrios e concepedas da pratica policial de forma genérica para
Posteriormente, se cingir na relagio da pratica profissional com as
competéncias ro sentido cientfico e laboral dos cadetes do ISCPC,

Para © presenie trabalho, oplcu-se por uma ohbservagio
pardaipanie, que consistiu na cheervagao activa ou rsal do ISCPC,
Neste casc, a observagio participante constmiu a wonica pela qual
se chepgou ao conhecimenw do [endémenc de estudo A pesquisa
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bibliografica [ol desenvolvida & partir cde maéria j4 elaborada,
conslituide principalmente de livros e artipos ciont/fcos. Nesta
senda, foram recolhidas informagbes nas obras ja publicadas (Silva
& Menezes, 20085,

1.1. Cendrios e concepc¢des da pratica Policial

Os actuals contornos que apresanta a criminalidads em Angola,
bem como O rmedus-operandl dos oriminoesos que s= resume,
essencidlments, en: homicidios voluntarios, roubos, furtos, violacdss
ofensas ccrporais volurigrias, sinistralidade rodovidrie e imigracao
ilegal sAc cendrios que influenciam o conlexto operativo que cs
estudantes do Instituto Superior de Ciéncias Policizis @ Criminais
nfc podem astar alhaios,

Parte-se da percepgan gque os cadetes devermn ser envolvidos em
eslagios (pratica policial) direcciconados na busca de compel@neias
gue serfo ubilizadas de [orma imediata no processe de trabalho, ©
que possibilita o estabelscimenio de objeclivos docenle realizados
e avaliados no preprio tratalho no contexto dos procedimsnios
de combate a criminzlidace, Deste modo, estagiam em Divisdes,
Esquadras e [Postos Policiais gue esio ha primeira linha de
enfrertamento a criminalidadc.

Porém, as praticas profissionsis espeviam os estucdanes
na componentg, aprender a fazer, uma ves que =518 esld mais
estreitarmmente ligada a questio da formegdo prolissional (Delers,
2012). © procosso de formagio dos profissionais de policle implica
a obrigacie da forma cocrents de trés dimensdes: instrutive,
desenvolvedora e educativa.
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Interessa reflectir a dimensio dessnvolvedora, cujz esséncia
corgisle no vinculo entre o estudo e o trabalhe, tem como objectivo
garantin, desde o curriculo, o dominio do modo de astuagio
profissional apio para o seu desempenho na sociadade.

Dianle dessa premissa, Fsteves (2004, p. 8) argumenta que "o
papel da escola supera a simples condigfo de mera ansmissora
de conhescimenio” Sendo assim, fez-se necessario gue o Instituto
Superior de Ciéncias Foliciais e Criminais repense sua pratica
pacagogica para melhor atender a singularideds da sociedads;
teml como tarela ardua direccicnar os estudsntesicaderes para
gque aprendam a conviver em sociedade, para que lenha uma vida
plena e realizada, além de lormar o profissional contribuindo para a
melhoria da actuagas palicial na sociedade.

A esséncia da aclividede pratica é ¢ ensino aprendizagem,
ou sgja, € o conhecimerlo ledrico pratco de como garantir que a
aprendizagem se realize em conssquéncia da actividade de ensinar,
Errvolve, portanto, ¢ conhecimento do objeclivo, o estabelecimento
cle finalidade e a intervengio no oojecto para que a realidads seja
transformada, enquanto realidade social sto €, a realidade precisa
dc sor compreendida, enquanio determinada por uma realidads
histérica social,

A actividade tedrica € que possibilita, de modo indissocigvel,
0 conhecineno da realidedes e o astabalecimenta de Analdades
para sua transiormagio. Mas, para produzir tal transformagfic nao
e suficientc a actividade tedrica ¢ preciso actuar praticamente, por
conseguinte, para que se confipure verdadeiramente 2 unidade entre
& leoria e a pratics, nesta cosmovisao, € nesessario o conhecimento

" (tedrice - pratico) da realidade existents por parte da equipa da

esccle (prefessores e coordenadores).
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Esta ¢ uma condigdo essencial para gue o projectc do curso
seja, electivemente, intercisciplinar, para gue se possa icendficar
3 insergio cas diferentes disciplinas nas actividades curricularss
denire elas o estagio.

A formagdc policial consiste em transmitir conhecimentos ¢
habilidades, bem como valorss comportamentas ¢ atitudes para
educar o polcia om matéria de seguranga interna e defesa da
populagio, Na Republica de Angola, a formagio policial faz parte de
uma estratégiz da Direcgio do Comando Geral da Policia Nacional,
para dotar os membros ca corporagio de conhecimentos, aptiddes
g pomportamentos necessdarios ao dessmpenho com eficicia das
guas ungdes.

Porisso, e importante divisar & nivel internacional gue as cicéncias
roliciais integram os conhecimentos cientlfices aplicados a fungac
policial, tratande-se de um conjunto de conhecimentos ordenados
sistematicamente em forme de ‘eis, principios categorias ¢ métodos,
resultado da andlise e invastigag2o cienl’fica e policial dos facios
para encontrar a vercade e conseguir dar resposta acs problemas
de seguranga interna do Pa's e a tranquilidade da convivénaoia social
da comunidacde,

Forém, e necessdrio estar preparado para uma investigacio
cisntilics que sirva de apoio & formacio de competéncia profissionel
a0s futuros guadros da Polleia Nacional em [ormagao no Instituio
Superior de Ciéncias Foliciais e Criminais.

Defende-se o princlpio de que a investigagio cientifica e a pratica
laloral 8o uma estratégia dentro da lormagdo superior, pois,
trata-se de um dos fortes condutores do curso que & o principic do
vinculo estudo-lrabalhc. Neste particular, ceve-se prestar atengio
e dessnvolvimenlo coerenie dos prooessos e as operagdes do
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pensamento 1égico, como base das habilidadss profissionais do
formando. E cecisivo o treinamento da capacidade complexa de
aprendar a 2prender e aprender a fazer,

“relends-se com este argumento dar a contribuicic com
fundamenics cientificos 4 organizecio dos conteucdos praticos de
invesligagao cientifics laboral para o futuro profissional do Ensinc
Superior de Ciéncias Policiais, reveste-se de grande importancia
para Policiz Nacional, porgue visa proporoicnar acs efectives a
cportunidade de adquirir informagdes e habilicades para as utilizar
de moda lurcional, reflecti- scbre ele & a olicd-log am novas situsodes.

Uma pratica sem tecria, ohviamenle descamoard no empirismo,
purem, pretendes-ss  encontrar  pressuposlos  cientiicos  gue
sejam © suporle para & formagéo de compeléncizs, habilidacdes
de investgacho lnboral, visando o exercicio prolissional dos
policias, Por isso, allrma-se gue o mais importente néo é dar ao
formando um grande volume de Informagdes, mas sim promaover o
desenvolvimonio integral e harmonioso dos formandos, envolvendo
as greas cognitivas, afectivas ¢ psicomotoras.

Para formagho de competéncias profissionais, € necessaric que
o Instituto Superior de Cigncias Policiais sdopts uma didactica
profissional baseada na tecria do desenvolvimento e destinada
a pratica e a0 planeamento da formacae, esta didactica levara a
uma diferenciagio da categoria de conhecimento, sobretuds sob o
prisma do conhecimento pratico e dos concsitos praticos e, tamhém,
enquanto base para investigagfo ho dominio especifice da formacio
profissicnal.

A pratica pelicial nao pode ester dissociada do rigor cientifico
gue impde a ciéncia policlal, pois que, =s dificuldades que forem
enconirades podem sor sclucionadas por meio de investigacio
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cientificc-profissional, dirigidos pars & andlise da situacicnalidacle
de lerefas e processos de trabalho prolissionsa’,

Faz serecursca Le Bolarf (2001), gque distingue profissdos asimples
@ profissdes complexas (profissdc policial), deline esta ultima,
como aquelas profissdes em que o profissional deve enfrentar o
desconhecide & a mudanca permanente.

MNa actividede policial sempre ss registam aumentc da
complexidade des problemas a tratar, o caracier incerto do contexto
do trabalho {enfrertamento a criminalidadae), as possibilidades
oferscidas pelas novas ‘cenclogias e pelas novas lormas de
organizagho de trabalho, a cwelugio dos sistemas de valor e as
aspiragdes dos individuos, sdo aspectos aduzides para alicergar
tese de que a eficacia do traballio néo consente que o profissional
simplesmente se limite a executar instrugéss que he sejam dadas,
e preciso que o profissional de policia perante 3 complexidade
do assunio, use toda a sua experiéncia e habilidades para o
CLIMPrimenis exiinss da missao,

Deste modo, e importante que os profissicnals de policia sdguiram
competenoias para a execugdo de tarsfas complexas, competénciasg
estas, (ue se resumen no seguinls, saber agir com pertinéncia; saber
mobiiivar num dado contexto; saber combinar; saber Uanspor, ssher
aprender; saber aprender a aprencer; saber empenhar-se,

De igual medo, € necessarie enlender aquilo que um individuo,
rum primeiro moemeno, por falta de compeoténeias desenvolvidas,
ainda ndo sabe, acaba por ser aprendido na confTonacdo oorm
a tarefz, o que vem desencadear nele desenvolvimento de
competénoias,
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Por isso, defende-se uma didéclica de formagac profissional
arientada para o trabalho, para um formands ne inicic da =ua
formagin orofissional As novas tarefas e situagles marcam o
ponto de partida d= uma evolugio da identidedes profissional e da
competencia tecnica, sendn necessArio trés conceitos para o seu
cessnvovimento tedrice: o de agrendizagem profissional (1), o de
trabalho prefissional (2) e ¢ de cooperacéo profissicnal {(3),

1.2. Relagio da pratiea profissional com as
competéncias cientificas e laborais

Assogira-se, neste contexte, o ditade segundo o qual a prédoa &
o critério da verdade. Neste contexto, a UNESCO definiu os quatro
pilares da educseio, dircecionando a escola do séoulo X0 a realizar
accdes didacticas que suscile o interesse do educando para o mundo
cientfico-cultural e desperte os scus gostos profissionais.

> no contacto direfto com a vida que pode surglr a vocagho pela
Biclogia. (Os mecénicos so surgirae nas aulas praticas de iecnologia
e oz hisoriadores, quando o mode habitual de estucdar Historia
lor a andlise e 8 aritea de cdocumentcs, do mesrmo moda 03 hons
pclicizs s surgirio com a actividace pratica de enfrentamento, pois,
a actividade podcial 50 ¢ tedrica na planificagiio, toda sua execucio
e pratica (cf Miranda e Echevarria, 2017).

Pare o scc. XX, a UNLESCO propée uma educaziio direccionada
nos guatro pilares lunoamenlais: aprsnder o conhecen aprendsr a
Juzor aprendsy ¢ Uiver com os outres, aprender a ser (Delors, 2012,

Ne pilar aprendear a viver junios, aprender a viver corm os ouLros,
sem cuvida, represents um dos malores desafios da actualidade, O
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mundo acmal esta repleto de violéncia, em Oposigac 4 esperanca
que alguns tém no progresso da humanicdadis,

Sobre iste, Dolors (2012, p. 787 explica, cus & ds se louvar a
idefa de ensinar a nfo vicléncla, mceme que apenas constitua
um instrumento, entre outrgs, para sc combacr 08 preconcsilos
geraclores de conllites, A tarela € ardua porque, naturalmente, os
serss numanos ema tendéneia desuper valorizar as suas qualidades
e @5 do grupo a que pertencem e a allmentar preconceilos em
relagho aos culres. Por outro 1ado, o clima geral ce concorréncia gue
actualments caractoriza a actividade econdmics no nterior de cadsa
pais e, scbretudo, no nivel internscional, ende a dar prioridads s
aspirito de composiGao e ao sucesso individual

De facto, essa compsticio resulta, na actualidade, em uma
gusrra economica nplacavel e em uma 1@ensao antre 05 mas 8 0s
menos ‘avorscidos, gue divide os paises do mundo e exacerka as
rivalidacles historicas. ¥ de se lamentar que a educagac conrribua,
Por vezes, para alimentar esse clima, devido a uma ma interoretagac
da icleia de emulagac.

Estr essénola concretiza-se e duas ldelas basicus ou relioras de
caracler instrutive: aprender a tralalhar, curants a sua permansneia
na ascola; ulilizar o meodo da ciéncia, come métodn fundamertal
do ensine aprendizagam & (rabalho.

Em conssquéncia, o processo  formative tem de  ser
furdamentalmente laboral e invesligativo, O estudanie educa-ss
como resultade da sua preparaciio para lrabahar, fazendo usc da
melodologia de investipagfo cientifica como instrumento bdsico
para fazer mais eficienie o seu trabalho, assim & que o processo de
ensino aprendizagom envolve conhecimentos edricos e pratices,
porqus & uma actwvidade intencional qus exige conhecimentos,
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esrabalecimanto de objectvos, planeamento e IRErvengao pars
atingir a sua finaliciade,

Neste conlexto, o aprender a fazer lem g [inalidade de adouirir,
nao somente uma gualilicacdo profissional, mas de ums mansira
mais ampla, compel@ncidas gque (Ornmem a pessos apla a enfrentar
rumercsas situagdes ¢ a lrabalhar sm eguipa Mas, tambeém,
aprender a lazer, no Ambite das diversas experiéncias sociais ou de
trabalha cue se oferecem aos estudanles; quer espontanesmente,
ruto do contexto local ou nacionsl quer formalmente, gracas ac
desenvolvimenio do ensing alternado com o trabalho (Delors, 2012),

Como ja se fez refersnoia, alias, recorrendo acs estudos de Mi-
randa e Echevarria (2017) afirmam que é no centacto direiro com a
prafiea gque nascem as voragoes, porérr, se a aclividade policial &
prarica, entdo esta nao dove ser secundarizada no ambilo da (orma-
Ao policial, ndo se quer com isic transformar o ISCPC nuwma escoly
pratica de policia, mas sim, adequar o ensing em conformidade com
as exigencias do Minisidrio do Ensing Superior, segundo o gqual as
aulas, no ensinc superior, dovem er cardcter tedricos, ladrice- prati-
ca e pratica.

Esta visao relacicna-se com as dinAmicas para educacio
propostas pela UNESCO para o sec. XXI assenites nos quaires pilares
descrilos acima e uma delas € que o alunc/estudante deve aprender
a fazer, este tipo de aprendizagem so é slectiva se 0s docentes
tiverem como base as aulas teorico-praticas e praticas.

J pilar aprender a fazer, apresentado de forme explicila esta
ligade a0 mundo do emorego e 4 lormacAo profissional que se
constituem no mundo hoje. Nesta esteira, Lyotard (1988) ressalta
que as instituigdes de ensing, especialmente as universidades, sao
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chamadss a [ormar competéncias e nao ideias. Ele relaciona, dassa
forma, o saber produzide no intericr das academias an mercado.

Esta reflexan permite diizrenciar o ensino pedagdoion do ensino
andragdgice, sendo que o ehsino pecagdgico tem o seu maior foco
na formagio de eriangas e o andragorico na [ormacio de adultos,
formagao esta concebida para o mercado de wrabalho,

Chega-se, assim, a idela central deste artigo, que & a relagio das
aptiddes no sentide cientifico laboral com a oratioa profissioral para
formacic ds competincias, Leve-se em conia gue as compaténcias
profissicnais 50 surgirdo se a diddctiza de formagéo do policia
assentar em bases andragtoicas, ou scia, uma tormagac voltada
PETE 05 Cenarios e concepgoes da pratea policial come pratca
profissional para formagio de competgncizs no sentido cientlfics
laboral.
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Consideracgoes Finais

No percurso realizzdo, nests artipo, fol possivel analisar cendrios
e concepgdes policlais como pratica profissional pera formagaoc
de competéncias clientficas e laborals com vista a elakboragio de
propostas aue visam melhorer a formagfio profissional de cadetes
ne Instituro Superior de Ciéncias Policizis & Crirninais, Pricrizou-se
discussdes schore o8 cendarios e coneepedes pollcials e a relzgio da
pratica profissicnal com as competéneias cientificas e laborals,

Na basz das rellexoes feitas, os resultados comprovam que
ce cendrios e concepdes da pratice palcial eslfo voltados para
05 actuais contornes gue apressnid a criminalidade, Os cenarics
influenciam o contexto oparalivo que os estudantes do Instituto
Superior ae Cigncias Policials e Criminais ndo se podem alhaar,

05 dados revelam ainda que exisle relagao da pratica prelissionsl
cormn as compelencias cientificas laborais, pois, € no contacto direite
com a actividade profissiovnal que pode surgir a voeagao pela
orofissio. Assim, os bons policidis 8¢ surgirgo nas aulas pralicas e
nas aztividades pradea de enlrentamesnto,

Conclui-se que as apridaes, no sentido laboral, estio relacioradas
com as praticas profissionals para formagic de competéneig, uma
vez que e a partir da actividads pratica gque o estudante panha o
gosto pela prefissde; ¢ ra actividade pratica onde se denota as
competarcias aos educandos.

Nesla ccamovisao, propde-se gue o8 doocnies prestem maior
atencho nas aulss tecrico-praticas & praticas; que sojs formada uma
aldeia tactica dentro do [SCPC, para que, além dos estdgios pratico-
prolissicnal, os cadetes, dente do ISCPC, possam ter aulas simuladas,
sobreluds, relacionadas oom diseplines de cardacter policial, como
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par exemple os Modelos ce Policiamentcs, o Transito, a Tactica das
Forgas de Scguranga e cutros aling
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2.

Dinamica da formacéo policial e sua influéncia
na implanta¢éio do Instituto Superior de Ciénecias
Policiais e Criminais de Angola

Morais Quifica Samuel Matulo®

RESUMO

Este artigo teve como objectivo explorar a dindmica da formacao
pelicial & sua influéneia na impelantagac do Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Criminais ce Argola A mewndalogia utilizada
ol corresponcente & pesquisa  bibliografica, consubstarciada
nz revisdo de livros, periddicos e sitcz de internet. Os resultados
aponlam que desde o ndependéncia de Angola om 18975, a Policia
Nacional procurou sempre garantir formagio das suas forgas, o que
lhes permitiu enfrentar o desafic do contexlo histérica de actuagio,
Comoaleance da paz noanods 2002 e na necessidace ds enfrentar
os problemeas que a socizdade enfrenta, no ambile da prevengao e
combate s criminal’dade, resultania da d’namica social, implantou-se
em 2012, 0 Instinito Superior de Ciénaias Policiais 2 Criminais para a
formagac de oficials de policia de nivel superior, Neste sentido, para
O cumprimento deste propdsito & preciso invastir na construcéo
dz compeltneias dos seus profssionais, no caso dos professores,

“Pos-dowerads em Lopénoi Universiwria e Investigagho Clenllica pela Instituto
Universilirio de Rosario - IUNIRAArgenting. PhD em Administrnoac, na especlalidade
ae Deganvolvinenio das Organizacsas, 20105 Fos-gradusds e Gestio Lducacioral,
A Pes-graduade em Cesrao de Curtlowdes @ da Aprondizagem, 2009 ¢ Liconcia-
to ern Cidnoins da Educagio, s cpeho de [stdria, 2008, zelo Instituie Superior de
Clzncias da Edveagas (ISCED - Uge)
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