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Resumo

O presente artigo focaliza as reacc¢bes e os
projectos das IES no ambito das mudancas
impostas pela pandemia da COVID-19 que
influenciou o reajuste dos planos de estudos,
dos curriculos e criou interferéncia nas praticas
dos professores e dos estudantes. As portas das
IES foram fechadas tendo em conta o Decreto
Presidencial n.° 82/20, de 26 de Margo, que
define as medidas de excepcdo temporarias
para a prevencao e o controlo da propagacao da
pandemia da COVID-19, levando a suspensio
das actividades presenciais nos
estabelecimentos de ensino. Sem previsdao de
retorno as aulas, o Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
propos o ensino a distdncia por meio do Decreto
Executivo n.° 02/20, de 19 de Marco. Mas como
isso daria certo? Essa modalidade de ensino
seria acessivel a todos da comunidade
académica? Como ir para além dos muros da
universidade face a propagacido da pandemia?
Se partirmos da analise de que é na extensao
que ocorre a aproximacao, integracdo e
cooperacdo com a comunidade - sociedade
como catalisadora das ac¢oes, do procedimento
metodologico, baseado no mapeamento dos
projectos como suporte a uma pesquisa
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interpretativa e no quadro do ciclo continuo de
politicas de Ball (1992, 1997, 1998), procuramos
configurar a cartografia social para analise das
accoes tendo em conta o contexto de producgdo
das politicas de extensdo universitaria
(diplomas legais, Plano de Desenvolvimento
Institucional e Plano de Accao), as IES como
contexto de influéncia, leitura e analise de
relatorios das IES como contexto das praticas.

Palavras-chave: Cartografia social, Projectos
de investigacdo e extensdo, Institui¢cGes de
ensino superior.

Abstract

This article focuses on the reactions and
projects of Higher Education Institutions in the
context of the changes imposed by the COVID-
19  Pandemic  which influenced the
readjustment of study plans, curricula creating
interference in the practices of teachers and
students. The doors of the HEIs were closed
considering Presidential Decree No. 82/20, of
26 March, which defines temporary exception
measures for the prevention and control of the
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spread of the COVID-19 Pandemic, leading to
the suspension of classroom activities in
educational establishments. With no expected
return to classes, the Ministry of Higher
Education, Science, Technology  and
Innovation, proposed distance learning through
Executive Decree No. 02/20, of 19 March. But
how would that work? Would this teaching
modality be accessible to everyone in the
academic community? How to go beyond the
walls of the university in the face of the spread
of the pandemic? If we start from the analysis
that it is to the extent that approximation,
integration and cooperation with the
community - society as a catalyst, take place, of
the actions - the methodological procedure,
based on the mapping of the projects in support
of an interpretative research and within the
framework of the continuous cycle of research.
Ball's policies (1992, 1997, 1998), we tried to
configure social cartography for analysis of
actions considering the context of production of
university extension policies (legal diplomas,
Institutional Development Plan and Action
Plan), HEIs as context influence, reading and
analysis of HEI reports as a context of practices.

Keywords: Social cartography, Research and
extension  projects, Higher  education
institutions.

Resumen

Este articulo se centra en las reacciones y
proyectos de las Instituciones de Educacion
Superior en el contexto de los cambios
impuestos por la Pandemia COVID-19 que

INTRODUCAO

Na maioria dos paises do mundo, as
universidades e instituicoes de ensino
superior sao vistas como instrumentos
fundamentais para o desenvolvimento
social, pessoal e profissional,
contribuindo para a reducao da pobreza e
das desigualdades sociais; como aponta o

professor Isaac Paxe (Bras, 2019, p.9),

incidieron en el reajuste de los planes de
estudio, creando curriculos que interfieren en
las practicas de docentes y estudiantes. Las
puertas de las IES se cerraron teniendo en
cuenta el Decreto Presidencial N ° 82/20, de 26
de marzo, que define medidas de excepcion
temporal para la prevencién y control de la
propagacion de la Pandemia COVID-19, que
derivo en la suspension de actividades de aula
en establecimientos educativos. Sin un regreso
esperado a clases, el Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
propuso la educacion a distancia mediante el
Decreto Ejecutivo No. 02/20, de 19 de marzo,
pero ¢como funcionaria eso? ¢Esta modalidad
de ensefianza seria accesible para todos en la
comunidad académica? ¢Coémo traspasar los
muros de la universidad ante la propagacion de
la pandemia? Si partimos del anélisis de que es
en la medida en que se produce la
aproximacion, integracion y cooperacioén con la
comunidad - la sociedad como catalizador, de
las acciones - el procedimiento metodologico,
basado en el mapeo de los proyectos en apoyo
de una investigaciéon interpretativa y en el
marco del ciclo continuo de Politicas de Ball
(1992, 1997, 1998), intentamos configurar la
cartografia social para el analisis de acciones
teniendo en cuenta el contexto de produccién de
las politicas de extension universitaria
(diplomas legales, Plan de Desarrollo
Institucional y Plan de Accibén), las IES como
contexto influencia, lectura y anélisis de los
informes de las IES como contexto de practicas.

Palabras clave: Cartografia social, Proyectos
de investigacion y extension, Instituciones de
educacion superior.

elas cumprem a funcdo social da
educacao, “particularmente o seu impacto
directo e imediato na abordagem dos
desafios das suas sociedades”, estando
nas pautas sobre a eficacia da educacao na
saberes

promog¢ao  de para  as

necessidades de desenvolvimento local.

Neste sentido, durante o periodo de

suspensao das actividades académicas
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presenciais, em resposta a pandemia da
COVID-19, de

ensino desenvolveram um

algumas instituicoes
superior
conjunto de accoes e projectos ligados a
extensao
de

encontrar solugdes para o combate e

investigacdo  cientifica e

universitaria, quer no sentido
preservacao contra a pandemia, quer no
de reflexdo sobre os problemas da
comunidade, conforme o seu ideal de
responsabilidade social, entendido aqui
como um compromisso continuo nas
organizacoes com o comportamento

ético.

Dito de outro modo, entendemos a
de
instituicdo de ensino superior como a

do da

universidade perante o contexto cultural,

responsabilidade  social uma

representacao compromisso
social, da educacao dos cidadaos e de
emancipacao do espirito humano que, na
Optica de Santos (2008, p. 61-62),
do da

universidade como espaco publico e bem

“decorre reconhecimento
publico ligado ao projecto de pais,
implicando que a mesma deve ser
permeavel as demandas sociais”.
Portanto, é expectavel que, na sua relacao
com a sociedade, a universidade
desempenhe um papel de antagonismo e

de complementaridade, ou seja, conserve

e transforme. A proposito, Morin (2000,

p.10) refere:

Nao se trata apenas de modernizar a
cultura, mas de “culturalizar” a
modernidade. A universidade
conclama a sociedade a adoptar a sua
mensagem e suas normas: ela
introduz na sociedade uma cultura
que ndo é feita para sustentar as
formas tradicionais ou efémeras do
aqui e agora, mas esta pronta para
ajudar os cidadaos a rever o seu
destino hic et nunc. A universidade
defende, ilustra e promove no mundo
social e politico valores intrinsecos a
cultura universitaria, tais como a
autonomia da consciéncia e da
problematizacdo, o que tem como
consequéncias o facto de que a
investigacdo deva manter-se aberta e
plural, que a verdade tenha sempre
primazia sobre a utilidade e que a
ética do conhecimento seja mantida.

Do exposto, pode aferir-se que a
universidade em Angola podera assumir-
se como agente transformador, se for
capaz de gerar contributos para a
em todos os

mudanca sustentada

cenarios, sobretudo no cenario
pandémico. E neste sentido que as
mesmas desenvolveram um conjunto de
uma universidade cidada, comprometida
com as comunidades, tal como esclarece
Silva (2016) ao referir que o papel fulcral
da universidade em Angola se liga ao
incremento do conhecimento e das novas
de dependerao os

de de

desenvolvimento cientifico e de promocao

tecnologias que

processos inovacao,
da educacao civica, base da construcao de

uma cidadania consciente e interventiva.
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Extensao universitaria no cenario
actual da pandemia da COVID-19

A Extensao Universitaria (em diante EU)
¢ uma expressao de comprometimento
social da universidade com a sociedade,
uma vez que representa o elo de
investigacdlo e do ensino para os
estudantes e difundido pelos professores.
Sendo um processo cientifico que exige o
principio da reciprocidade, a planificacao
é o critério a ter em conta para o
funcionamento da universidade além

muros.

Silva (2002) refere que a extensao
universitaria vem integrando, ainda, a
universidade ao contexto regional e a
realidade social, promovendo a troca de
saberes com a actividade pedagodgica,
desenvolvendo uma metodologia de accao
social na universidade. Deste modo,
concebemos a extensao universitaria
como “articuladora das actividades de
ensino e investigacio com  as
necessidades da sociedade”. Ou seja, nos
entendemos a extensdo como uma das
funcoes adjectivas da universidade que
torna viavel a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade a qual
a universidade estd inserida. Neste
sentido, Nogueira (2013, p.39) define a

universidade como:

O processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a
investigacdo de forma indissociavel e
viabiliza a relacdo transformadora
entre a universidade e a sociedade
(...) uma via de mao-dupla, com
transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na
sociedade, a oportunidade de
elaboracio da praxis de um
conhecimento académico.

Percebe-se, assim, que a sociedade se

desenvolve no contacto estreito entre a

universidade e a comunidade,
constituindo um processo nao de
transferéncia de saberes, mas de
interaccdo, onde todos aprendem e

desenvolvem. Ou seja, quando envolvidos
em projectos de extensao, o que se espera
é que no retorno a universidade, docentes
e discentes tragam uma aprendizagem
que, submetida a reflexao teorica, sera

acrescida aquele conhecimento.

Esse curso, que estabelece a troca de

saberes sistematizados, académico e
popular, tera como consequéncias a

producao do conhecimento resultante do

confronto com a vrealidade das
comunidades, possibilitando a
democratizacao do conhecimento
académico - cientifico e,
consequentemente, a  participacao

efectiva da comunidade na actuacao da

universidade.

Dessa forma, percebe-se a extensao como

um trabalho interdisciplinar que favorece
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a visao integrada do social. E isso pode

possibilitar que as universidades
“cumpram” com a sua responsabilidade
social entre elas, o designio de ir ao
encontro  das  necessidades  das
populacOes locais para com esta accao
dos

problemas do ambito local, estabelecendo

poder participar na solucao

assim uma relacao de reciprocidade.

Importa referir que entendemos a
de
instituicdo do ensino superior como a
do da

universidade perante o contexto cultural,

responsabilidade  social uma

representacao compromisso
social, da educacao dos cidadaos e de
emancipacao do espirito humano que, na
Santos (2008, p.61-62),
do da

universidade como espaco publico e bem

Optica de
“decorre reconhecimento
publico ligado ao projecto de pais,
implicando que a mesma deve ser

permeével as demandas sociais”.

Em Angola, as accOes e actividades de
extensao universitaria aconteciam num
fluxo de normalidade programada, mas
esse curso foi interrompido e fomos
desafiados a adoptar outros formatos de

trabalho. Veremos em diante as marcas

3Reconstrucionismo social — corresponde a uma concepcao
tedrica e metodoldgica de tendéncia histérica critica e tem

dos discursos legais, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e Plano de
accao, como forma de mapeamento das
de

contexto de producao.

accgoes extensao universitaria e

O contexto de produciao — marcas
dos discursos legais reguladoras da
accao publica das IES

A intencdo de desenvolver uma

investigacao bibliografica e
interpretativa, fez-nos optar por posicoes
tedricas que, como ao longo deste texto
que estrutura este artigo, se situa numa
linha do

(Connel, 1997) e numa concepcao socio-

reconstrucionismo  social3
critica da educacao, ou seja, situamos em
perspectivas que visam compreender as
especificidades das situacoes e explicitar a
complexidade, dando énfase aos sujeitos
que interagem e ao papel que podem
desempenhar nestas circunstancias de
trabalho. De um modo concreto, foram os
objectivos da investigacdo: a) mapear as
de

Universitaria das IES no periodo da

accoes e actividades Extensao
pandemia da COVID-19 com os diplomas
legais e nos relatorios de actividades; b)
analisar os impactos dessas ac¢oes na vida

dos docentes, estudantes e seu reflexo na

como objectivo principal a transformacao social e a formacao
critica do sujeito.
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comunidade - como elemento

catalisador; c¢) descrever os sentidos

atribuidos por gestores quando se
pronunciam em nome das instituicoes de

que sao responsaveis.

Desta feita, o Ministério do Ensino
Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
orienta as universidades para a concepcao
de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (em diante, PDI) que se
assenta nos seguintes pressupostos: i.
Formacao de recursos humanos — de
acordo com as caracteristicas do tecido
econdémico-industrial do sector publico
da regiao onde a instituicao se encontra;
ii. Criacao de condicOes que garantam a
evolucao cientifica e tecnolégica da
instituicdo adequadas para o século XXI;
iii. Abertura a internacionalizacao para a
criacio de um polo de exceléncia nas
regioes; iv. Aprimoramento do ensino, da
investigacao e da producao da ciéncia e da
tecnologia no ambito do crescimento do
pais e v. Actuacao da Universidade, tendo
em conta os interesses da sociedade
(Decreto Executivo n.° 26/11, de 23 de

Fevereiro).

Analise do contexto de producao —
Mapeamento do contexto pela
analise SWOT

Neste subtema, apresentamos a situacao
actual duma Universidade Publica nos
aspectos inerentes a analise interna e
externa com referéncia a pontos forte e
pontos fracos, oportunidades e ameacas
que, em sintese, apresentamos no quadro

abaixo.

Quadro n.° 1: Analise interna das accoes de extensao
universitaria

DOMINIO PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
1. Aumento da | 1. Fraca capacidade na
credibilidade do mobilizagdo  das
Ensino  Superior parcerias.
junto das | 2. Fraca concepcdo de
comunidades. cursos de curta
2. Boas relacoes duracio pelas

externas trazendo
multiplicidade
cultural.

Apoios
concedidos pelos
Governos
provinciais e pelo
Executivo Central.

Unidades Orgénicas
da UON.

. Inexisténcia de

equipas inter e
multi-disciplinares
de extensao
universitaria nas
Unidades Orgénicas

da UON.

4. Poucos espagos para
estagios curriculares
dos estudantes.

5. Dissociacdo entre
ensino — pesquisa —
extensdo na UON.

(Cooperacio e Extensao)

Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030

Os resultados na analise SWOT referente
ao quadro acima, revelam que no dominio
da extensao e cooperacao, a universidade
estd relativamente fraca em termos de
mobilizacdo de parcerias, na concepcao
de cursos de curta duracao, com poucos
espacos de estagios e o ensino — pesquisa
— extensao estao dissociados. Tornando a
prestacio de servico a comunidade
precaria quando comparada com as
Universidades da Africa Austral. No

quadro 2, prosseguimos com

apresentacdo da anéalise externa dos
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0s anos 2017-2030. O quadro 4 ilustra-os de forma

pontos fortes e fracos da mesma

instituicao. sintetizada.

Quadro n.° 3: Projectos de extensao universitaria antes,

Quadro n.° 2: Anélise externa das accdes de extensdo durante e p6s-COVID-19.

universitaria
PROJECTOS ANOS DE EXECUCAO
Dominio Pontos fortes Pontos fracos
I - Saberes desenvolvidos e
1. Admissao de novos | 1. Muita procura e acumulados na UON em diferentes | , 17 2020 2023
estudantes diante de novos pouca oferta de dominios da ciéncia, da técnica e da 2019 2022 2030
cursos devido a alta necessidades tecnologia, colocados a disposicao
demanda. educativas no para o Dbeneficio directo das
. Aumento da credibilidade que se refere aos comunidades locais e da populacdo | (curto | (médio | (longo
do ensino superior junto cursos de curta em geral, através de brochuras, | prazo) | prazo) | prazo)
das comunidades. duracdo e de panfletos e outros meios
. Boas relacbes externas capacitac@o. — .
trazendo Qmultiplicidade 2. Dezlocagﬁo de Elabore}gao d.a C,aftl,lha de
cultural. potenciais Extensao Universitaria _para
. Apoios concedidos pelos candidatos  ao 1nf0rfna.r a  comunidade
Governos provinciais e pelo Ensino Superior 11 academ}ca € 1‘3“’1 sobre as
Executivo Central. na Regido em que projecgdes e acgdes da UON no
. Maior interaccio dialdgica se encontra a dmbito  da  Extensdo e
com a  comunidade instituicdo para Cooperagdo.
académica local, outras provincias Elaboragdo  de  brochuras,
- empresarial, publico e por auséncia de manuais e jornais de pzire.des
o privada da antiga Regido cursos ligados as nas  Unidades ~ Organicas
2 em que se encontra a areas de 1.2 destinados  a 1/nf«.)rmar a
° instituicio produtividade e comunl(.lade academlc’a.e local
5 . Melhoria técnica Desenvolvimento sobre diferentes temaéticas da
) académica e profissional de Territorial local. actualidade regional, nacional
= comunidade académica e | 3. Pouca e internacional. _
g local das provincias participacdo em 1.3 (Criagdo df} revistas Aes.pemﬁcas
5 (Regido em que se encontra eventos pelas Unidades O.rganl.cas
% a instituicio) por meio dos nacionais e Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030
8 cursos de curta duracdo internacionais
=~ g;?é?éigtgrgﬁnicas, pelas ggrrbfsusegac;z ds Quadro n.° 4: Plar}os e programas de transferéncia de
. Criacio de programas e financiamento da saberes desenvolvidos e acumulados na UON para a
projectos permanentes de investigacio comunidade académica, as comunidades locais e a sociedade
extensiao universitaria cientifica. em geral
envolvendo equipas inter e | 4. Dificuldades de Concepcio permanente de cursos de curta
multi-disciplinares participar ~ em duragdo pelas Unidades Orginicas.
constituidas por docentes, projectos de Cursos de Curta Duracdo projectados
pesquisadores, discentes e investigacao pelas Unidades Orgéanicas da UON:
técnicos  administrativos cientifica  com
das UO. universidades
. Relagdo entre teoria e estrangeiras por = Métodos de ensino aplicados ao ensino
pratica pelos estudantes auséncia de primério; Metodologia de ensino da
dos diferentes cursos das laboratérios para Matematica; Metodologia do ensino da
Unidades Organicas da anlise das Lingua Inglesa; Metodologia de ensino da
Lingua  Portuguesa;  Conducdo e
tratamento da entrevista na Investigacio
. universidade por meio dos | 5. amostras de Cientifica; Elaboracdo e tratamento de
estagios curriculares nas estudo recolhidas questionério na Investigacio Cientifica;
Instituicdes  publicas e em nosso Inglés Bésico I e Inglés Bésico II.
privadas da Regido em que territorio. = Agregacio Pedagdgica; Elaboracio e
se encontra a instituigao Anélise de Projectos de Investimentos;
Contabilidade Financeira, Fiscalidade e
Finangas Empresarial.
»  Curso Interactivo de Administragdo da

Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030

das accOes de extensdo, esta universidade tem

No ambito do desenvolvimento

Saude; Curso de Urgéncias
Estomatolégicas para licenciados em
medicina;

Curso Basico para Candidatos a Docente
das Ciéncias Médicas;
Curso  Béasico  para
investigadores;

Curso de Actualizagdio Metodologica

estudantes

como linha de orientagio a formacdo, a

para Docentes e Monitores;

= Curso de Metodologia de Investigacao
Cientifica;

= Curso de Imagiologia.

Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030

qualificacao dos estudantes e dos docentes para

realizacdo de actividades conjuntas com a

sociedade. Para o efeito, dentro do seu plano
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constam os projectos de extensao, tendo em conta
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Quadro n.° 5: Mecanismo de divulgacio regular de
contetdos cientificos nos meios de comunicagéo social, no
ambito de projectos, planos e programas de transferéncia e

partilha de saberes entre a Universidade, a comunidade

académica, as comunidades locais e a sociedade em geral
Assinatura de um Acordo de Cooperagio com a
Secretaria Provincial da Comunicagdo Social
para a divulgacdo, nos seus 6rgios, de todos os
actos praticados.

Realizagdo de debates radiofénicos e televisivos
sobre temas de interesse das distintas Unidades
Organicas

Realizagdo de encontros, jornadas académico-
cientificas e outros eventos com cobertura dos
orgaos de difusdo massiva local e internacional.

Divulgacdo dos eventos académico-cientificos
realizados na Universidade por meio da sua
pégina Web.

Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030

Quadro n.° 6: Planos e programas de transferéncias e
partilha de saberes entre a UON, a comunidade académica, as
comunidades locais e a sociedade em geral para a evolucio
dos hébitos, costumes e da cultura geral e melhoria das
condigbes de vida do publico-alvo no Ambito de projectos
Viabilizagdo do programa de estagios
curriculares, profissionais e tecnoldgicos para
estudantes, nas instituicoes publicas e/ou
privadas sediadas na regiao vinculada.
Implementacao de actividades de estagios
extracurriculares e profissionais que sejam para
o estudante uma aprendizagem social,
profissional e cultural.
Realizacdo de palestras sobre a educacio para a
Satde, Educagdo Ambiental, Educagdo Moral e
Civica, Educacdo Juridica, Educac@o Financeira
e Educacao Patrittica.
Organizagdo, em parceria com Empresas
Publicas e Privadas, de Feiras, tais como feira do
inventor, do empreendedor, do livro, das
profissdes, etc.

Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030

Quadro n.° 7: Mecanismo de avaliacdo da percepgao e grau
de satisfac@o dos beneficiarios de acgdes de extensio
universitaria promovidas pela Universidade
Realizacdo de inquérito a comunidade
académica e local por meio de questionario e
entrevista para analisar a percep¢ao e o grau de

satisfac@o sobre as accoes de extensao.
Realizagdo permanente de encontros de
auscultagdo com a comunidade académica local,
empresarial ptblica e privada para diagnosticar
as suas necessidades formativas e avaliar as
accoes de extensdo ministradas pelas Unidades
Organicas.

Elaboracao e materializacdo de projectos de
extensdo universitaria com base nas sugestoes
da comunidade académica e local.

Fonte: PDI da Universidade 11 de Novembro, 2017-2030

Os estatutos das Unidades Organicas das
IES/universidades consagram que a
extensao universitaria é uma funcao
substantiva das instituicbes de ensino
superior que tém como esséncia a

transmissao e difusao da cultura, da

da

consagracao € vislumbrada nos estatutos

beneficio comunidade.  Esta
organicos de 7 das 8 universidades

publicas, que formam as regides

académicas do pais. Essa atribuicao
expressa nos estatutos Organicos das IES
encontra respaldo na Lei de Bases do
Sistema de Educacao e Ensino, que define
o Subsistema de Ensino Superior como o
conjunto integrado e diversificado de
orgaos, instituicoes, disposicoes e
recursos que visam a formacao de
quadros e técnicos de alto nivel, a
promocao e a realizacao da investigacao
cientifica e da extensao universitaria com
o objectivo de contribuir para o
desenvolvimento do pais, assegurando-
lhes uma solida preparacao cientifica,
técnica, cultural e humana” (art.© 61.°, Lei
n.°17/16, de 7 de Outubro). O quadro 3,
apresenta, em sintese, os documentos
legais que regulam as IES e as accoes na
area de extensao.

Quadro n.° 8: Documentos legais utilizados no
mapeamento das accoes e projectos das IES

DECRETOS SINTESE
Decreto Executivo n.°
02/20, de 19 de
Marco

Que suspende as actividades lectivas em
todas as IES publicas, privadas e ptblico-
privadas, a partir de 24 de Margo e orienta
a realizagdo de atividades académicas
determinados pelas IES

Estabelece o Estatuto Organico da
Universidade Agostinho Neto

Decreto Presidencial
n.° 229/11, de 19 de
Agosto

Decreto Presidencial
n.° 236/11, de 29 de
Agosto

Decreto Presidencial
n.° 235/11, de 24 de
Agosto

Decreto Presidencial

Estabelece o Estatuto Organico da
Universidade Mandume Ya Ndemufayo

Estabelece o Estatuto Organico da
Universidade KimpaVita

Estatuto Organico da Universidade Lueji

N . . . ~ n.° 242/11, de 7 de | A’Nkonde
ciéncia e da tecnologia e inovacado em  sctembro
Revista Angolana de Extensdo Universitaria, v.2, n.3, Julho-Dezembro, p. 10-34, 2020
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Decreto Presidencial
n.° 241/11, de 6 de
Setembro

Decreto Presidencial
n.° 245/11, de 7 de
Setembro

Decreto Presidencial
n.° 2/11, de 25 de
Agosto

Circular n.° 017/GM-
MESCTI/2020, de 24
de Julho

Decreto Executivo n.°
201/20, de 9 de Julho
Decreto Presidencial
n.° 142/20, de 25 de
Maio

Lei n.° 17/16, de 7 de
Outubro

Decreton.® 90/09, de
15 de Dezembro

Estabelece o Estatuto Organico da
Universidade Katyavala Bwila

Estatuto Organico da Universidade 11 de
Novembro

Estatuto Organico da Universidade José
Eduardo dos Santos

Funcionamento das IES, enquanto nio for
retomada a actividade lectiva do ano
académico 2020.

Impedimento do reinicio da actividade
lectiva nas IES

Sobre a situagdo de calamidade publica
(regras especificas de funcionamento dos
servi¢os administrativos nas IES).

Lei de Bases de Sistema de Educacgio e
Ensino.

Normas reguladoras das IES, que
consagram a autonomia e estatutos
orgénicos das instituicoes.

Fonte: elaboragdo dos autores.

A analise destes diplomas legais teve
como objectivo identificar e sistematizar

principios e orientacoes que tém sido e

sdo atribuidos as IES neste periodo de
transicdao, procurando tornar visiveis as
accoes e projectos das instituicoes em
de

desafios

extensao
da
pandemia da COVID-19. A leitura destes

relacdo as politicas

universitaria face aos
documentos permitiu perceber que o
funcionamento das IES ficou restringido
aos servicos administrativos, ficando a
cargo das IES o desenvolvimento de
projectos de extensdo universitaria, no
ambito da autonomia consagrada pelo

Decreto n.°90/09, de 15 de Dezembro.

Outrossim, em relacao as tipologias de
culturas curriculares nas nossas IES

publica e privadas, os planos de estudos

definidos em funcdo dos Projectos
Pedagogicos dos cursos, permite
constatar quatro tipos de cultura

curricular nos contextos de influéncias:

(a) — cultura curricular prescritiva — o
curriculo é uma construcao que obedece a
uma racionalidade técnica em que as
principais decisbes sao tomadas pela
Administracao central, a quem cabe um
papel determinante nas decisOes sobre a
substancia, a forma e a operacionalizacao
do curriculo, trata-se de uma cultura
curricular fundada na base de uma

autonomia decretada.

Cultura Curricular

(b) -

Contextualizada - em termos
curriculares, embora os discursos da

administracdo nao assumam como

referentes o0s pressupostos da
centralizacao, as praticas
curriculares acabam por ser

estruturadas na base de referéncias
concretas, impostos a partir do
centro; estamos em presenca de
uma cultura curricular que se
constroi a partir do que designamos
por autonomia sitiada. De acordo
com Pacheco e Maia (2019), uma
autonomia em que se reconhecem
competéncias de decisao curricular
aos actores das instituicbes, mas
apenas a partir de referéncias pré-
estabelecidas; neste caso,
reconhece-se a territorializacao do
curriculo, expressa por diferentes

praticas de descentralizacdo, que é

Revista Angolana de Extensdo Universitaria, v.2, n.3, Julho-Dezembro, p. 10-34, 2020
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recontextualizada em funcao de um

plano decidido ao nivel central.

(©) Cultura curricular
Normativista — cultura em que
prevalece uma perspectiva

normativa, fruto de uma politica
curricular descentralizada ao nivel
dos discursos mas recentralizada ao
nivel das praticas; em termos
curriculares, os discursos enaltecem
a importancia dos projectos como
forma de construcao da autonomia
mas, na pratica, acabam por
prevalecer as decisoes curriculares
da administracdo; estamos em
presenca de uma autonomia da
negacao, isto é, uma autonomia
reconhecida no plano das ideias e
dos discursos mas negada no
contexto das instituicoes, devido a
questOes estruturais que retiram,
quase por completo, a centralidade

do curriculo como projecto.

Cultura curricular

(d)
projectual — ao nivel da decisao
curricular prevalece o papel dos
territorios locais, cabendo aos atores

a responsabilidade da concepcao,

implementacdo e avaliacao de
projectos curriculares,
recontextualizados a partir de

referentes de ambito nacional; fala-

se, neste caso, de autonomia
construida. Segundo Barroso (1999)
citado por Pacheco (2019), é uma
autonomia curricular que, embora
sensivel a normalizacao, se nutre de
praticas participativas e
deliberativas dos varios atores das
instituicOes, na procura de solucoes
legitimas e construtivas da realidade
educativa; a construcao do curriculo
realiza-se na base de territorios
descentralizados e de acordo com
projectos de formacao localmente

decididos.

A andlise das realidades destas
instituicoes que tém por base a “norma
decretada”, as accoes e projectos de
extensao universitaria deveriam ser
organizadas em funcdo da cultura
curricular de projectos, por ser construido
no ambito de um projecto territorial em
funcao das experiéncias, motivacoes das
IES, tendo em atencao as expectativas e
interesse da comunidade, que pressupoe
trabalho em equipa enriquecido pela
colaboracao de docentes, ou seja, um
trabalho de articulacao entre o estavel e o
dinamico. Portanto, o0 retrocesso
observado no campo de acgoes e projectos
de extensao universitaria diz respeito as
proprias institui¢des, que consistem em

pensar, sistematicamente, como vitimas e

Revista Angolana de Extensdo Universitaria, v.2, n.3, Julho-Dezembro, p. 10-34, 2020 9
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nao como responsaveis destes processos

de transicao.

Mapeamento como procedimento
metodologico de suporte a uma
pesquisa interpretativa

De acordo com Dourado e Silva (2020), o
mapeamento social ou a cartografia social
emerge contemporaneamente como uma
estratégia varias

metodolégica em

abordagens cientificas, = produzindo
rupturas nos modos de fazer pesquisa,
desabotoando espacos para processos
investigativos que delineiam uma nova
concepcao de ciéncia. Neste sentido, o
das IES

configura-se como um modo de produzir

mapeamento accoes das

conhecimento e intervir na realidade.

de

mapeamento — cartografia social na

A intencao recorrermos  ao
investigacao, foi a de estabelecer relacoes
entre accoOes, actividades desenvolvidas
com diplomas legais sobre a extensao
universitaria, produzido no periodo da
pandemia, incluindo os seus efeitos nos
contextos de influéncia, de producao e
pratica e tornar visivel um mapa das
tendéncias na base da analise dos

relatorios e discursos dos dirigentes.

4Emergencies are a source of serious violations of the right to
education, one that effects many people; are crisis situations
due to natural disasters such as earthquake, tsunami, flood, or
hurricane, or to armed conflict, which may be international or
internal, as defined in international humanitarian law, or post-
conflict situations which impact or violate the right to

Deste ponto de vista, a argumentacao
teorica foi desenvolvida a partir dos
campos de mapeamento de Ball (1998),
atesta que as politicas de extensao
universitaria, ac¢ao publica, estruturam-
se nas ideias e perspectivas que cruzam
diferentes pontos de vistas e que aliaram

uma visao macro com uma visao micro.

Accoes e projectos das Instituicoes
de Ensino Superior durante o
periodo de resposta a pandemia

Os peritos em mapeamento de processos
acautelam que o ideal é mapear as
actividades para depois definir quais sao
0os processos, considerando que a
actividade é utilizada normalmente para
indicar um conjunto de tarefas
necessarias para que O Servico seja
efectuado. Neste ambito, o mapeamento
de acgoes e projectos durante o periodo de
resposta a pandemia da COVID-19 foi
consubstanciado na anélise de relatérios,
decretos e dividido em dominios
conforme a figura 1, uma vez que o acto
educativo, encontra-se em emergéncia4.

Figura n.° 1: Dominios das acges e actividades
desenvolvidas pelas IES

(iii)) Dominio da investigagiio ¢

(i) Dominio da luta extensdo

(ii) Dominio da prevengdo

Fonte: elaboragdo dos autores

A imagem acima, representa as acgoes €
projectos desenvolvidos pelas IES em trés

dominios durante o periodo de resposta a

education, impede its development or hold back its realization.
(Higher Education in Emergencies and Protracted Crisis — A
Framework, 2019).
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pandemia, isto é, do estado de emergéncia
a situacao de calamidade publica; podem
ser divididas em trés dominios: (i) Luta
contra a COVID-19; (ii) Prevencao da
COVID-19; (iii) Investigacao cientifica e

extensao.
a. Dominio da luta

Neste dominio, o destaque vai para um
plano de acgao para a busca de solucoes
técnicas adicionais na luta contra a
COVID-19, desenvolvido por um grupo de
engenheiros da Faculdade de Engenharia,
da Universidade Agostinho Neto. A
da

Universidade Agostinho Neto chegou ao

informacao sobre este projecto,
conhecimento da comunidade académica
e angolana no geral, no dia 21 de Abril de
2020, por meio de uma nota informativa
do seu Gabinete de Informacao Cientifica
e Documentacdo, esclarecendo que o
plano em referéncia contempla cinco (5)

projectos, designadamente:

1. Concepcao de modelos em 3D para
multiplicadores, consubstanciado
na geracao de modelos em 3D para
fabrico de multiplicadores para
respiradores ou ventiladores);

2. Concepc¢ao de modelos em 3D para
fabricacao de viseiras, que consiste
na geracao de modelos em 3D para

fabrico de viseiras para proteccao

facial dos técnicos da saude e
forcas da ordem,;
3. Concepcao de mecanismos para

abertura a distancia de portas e

supressao de obstaculos de
contagio, que consiste na
construcdo de manipulos ou

elevadores mecanicos para facilitar

abertura a distancia de portas,

janelas e supressao de obstaculos

de contagio;

de de
de de

desinfestacao, relativo a concepcao

4. Concepcao unidades

higienizacao espacos
de unidades de higienizacao -
camaras de desinfestacio nos
acessos aos locais publicos, como
mercados;
5. Inventariacdo de equipamentos
hospitalares desactivados,
consubstanciado na inventariacao
e reparacao dos equipamentos
hospitalares temporariamente
desactivados, tais como camas,
cadeiras, balancas, colectores de
materiais usados, recipientes de
casas de banho, equipamentos de

medicao electronica, entre outros.

Importa referir que o projecto foi
da

Faculdade de Engenharia e que, no dia 17

desenvolvido nos laboratorios

de Abril, foram apresentados, a Comissao

Revista Angolana de Extensdo Universitaria, v.2, n.3, Julho-Dezembro, p. 10-34, 2020
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Interministerial de Luta contra a COVID-
19, os dois (2) primeiros protoétipos de
ventiladores e de viseiras, que foram
submetidos ao Instituto Nacional de
Investigacao em Satde (INIS) afecto ao
Ministério da Saude, para aprovacao,
depois da sua validacdo pela Direccao
de

Equipamento.

Nacional Medicamentos e

b. Dominio da prevencao

Em relacdo a prevencao, destacAmos o
trabalho desenvolvido pelos docentes e
do
da

Eduardo dos Santos, na provincia do

estudantes Instituto  Superior

Politécnico Universidade  José
Huambo, que criaram um dispositivo
electronico de lavagem de maos que seria
depois colocado a entrada das instituicoes
publicas naquela regiao de Angola. No
mesmo ambito, realizou-se a formacao de
quarenta (40) voluntarios, estudantes da
Universidade Metodista de

(UMA) para a luta contra a COVID-19. A

Angola

formacao dos voluntarios teve inicio no
dia 10 de Abril de 2020, no Instituto
Nacional de Investigacdo em Satde.
Tratava-se de estudantes do 4° ano, do
curso de Analises Clinicas e Saude
Publica.

durante o periodo da formacao, devido as

Em termos procedimentais,

medidas de biosseguranca, os mesmos

foram subdivididos em dois (2) grupos, de

vinte (20) estudantes cada.

Outrossim, aquela universidade
disponibilizou o seu campus universitario
de Cacuaco para luta contra a pandemia,
que recebeu a visita da equipa do
Ministério da Saude, encabecada pela
Ministra, considerando em conferéncia
de imprensa, do dia 26 de Abril de 2020,
que a Universidade Metodista de Angola
apresentava “excelentes condicoes e
espacos fantasticos para servirem de
centro de tratamento da COVID-19”
(Universidade Metodista de Angola,

2020).

O referido campus universitario esta
localizado nas margens da Estrada
Nacional Kifangondo - Funda, as suas
construcoes sao recuadas em mais de 300
metros da Estrada Nacional, com edificios
modernos e bem conservados. Dispoe de
mais de quarenta (40) salas amplas e
vinte e seis (26) gabinetes e salas menores
que podem ser adequadas para
hospedagem, salas de reunides; vinte (20)
quartos ja preparados para hospedagem
individual, refeitorio, cozinha, ginéasio,
piscina, auditério para trezentos e
dezasseis (316), com amplas instalacoes
sanitarias e balnearios, lavandaria, dentre
outras instalacoes. Os corredores sao

largos e todos os ambientes tém ar
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condicionado, além de arejamento
natural e iluminacdo adequados. Os
edificios distribuem-se em dois (2) e trés
(3) pisos, com acessibilidade assegurada
de

estacionamento do campus dispoe de

por elevadores. O  parque
duzentos e vinte e cinco (225) vagas para
viaturas, autocarros e vias pavimentadas

e iluminadas.

Portanto, estamos em presenca de uma
superestrutura que podia servir de
suporte as autoridades de saide na luta
engenhosa de combate a propagacao da
COVID-19, que foi colocado oficialmente
a disposicao do Ministério da Saade, no
dia 11 de Abril de 2020, para servir de
centro de quarentena institucional, num
acto nobre de responsabilidade social que
pode servir de exemplo daquilo que se
espera das instituicoes de ensino superior

e do empresariado nacional.

c. Dominio da investigacao
cientifica e extensao

Quanto ao dominio da investigacao
cientifica e extensao, destacamos os trés
relatorios de estudos realizados por trés
(3) instituicoes de ensino superior. Dois
destes estudos foram feitos em consorcio
de investigacao, isto é, coordenados por
de

instituicoes de consultoria e de Ensino

investigadores duas ou mais

Superior.

1° Relatorio — “Estudo de avaliacao
dos impactos socio-economicos das
medidas do executivo angolano
para o combate a COVID-19”

O primeiro relatoério foi publicado no dia
12 de Abril de 2020 com o titulo “Estudo
de avaliacao dos impactos sécio-
do

executivo angolano para o combate

econdmicos das medidas
a COVID-19”, realizado pelo consoércio
de investigacdo cientifica, constituido
pelo Centro de Investigacao Sol Nascente
do Huambo e Ovilongwa Consulting -
Sondagens e Estudos de Opinidao Publica,
com o objectivo de dar “voz e vez aos
angolanos”, isto é, ouvir as suas opinioes
sobre questoes relevantes (a pandemia da
COVID-19, o Estado de Emergéncia, a
actuacao dos governantes e as suas
condi¢bes sOcio-econdmicas) e partilha-
las com os decisores publicos (para que se
possam tomar decisdes informadas),
fazedores de opinido e académicos, antes
da prorrogacao do Estado de Emergéncia

(Boio, Pacatolo & Mbangula, 2020, p.3).

O referido estudo concluiu que,
globalmente, os inquiridos avaliaram de
forma positiva as medidas do Executivo
para a prevencao contra a pandemia,
tendo apoiado a declaracao do Estado de
Emergéncia e eram favoraveis a sua
eventual prorrogacao (como aconteceu

por duas vezes), desde que o Estado
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criasse condi¢Oes para as empresas e as
Os resultados
(i a

necessidade da diferenciacao das medidas

familias desfavorecidas.

apontaram igualmente para:
do Estado de Emergéncia. Ficou claro que
os desempregados, trabalhadores do
sector informal e familias de poucos
rendimentos tém maiores dificuldades de
subsistir durante o estado de emergéncia,
havendo necessidade de adopcao de
medidas supletivas de subsisténcia; (ii) o
alheamento manifestado em relacao aos
da COVID-19
dos

importados precisa de ser melhorada para

riscos sugere que a

comunicacao casos  positivos
diluir a percepcao dos inquiridos que o
“mal” atinge apenas quem viaja ou quem
dele se aproxima; (iii) a decisao de reduzir
o tempo de funcionamento dos mercados
informais e do comércio ambulante, que
passam agora a ser feitos apenas terca-
feira, quinta-feira e sabado, podera
constituir um fardo pesado para as
familias que sobrevivem da venda nos
mercados informais e para aquelas
familias que nao possuem condicoes de
conservacao de produtos ou capacidade
financeira para fazer reservas; e (iv) a
necessidade de se alargar este estudo
exploratério para uma amostra aleatoria e
mais representativa dos angolanos, com

possibilidades de se fazer inferéncia dos

resultados para a populacdo angolana

(Boio et al., 2020).

20 Relatorio - “COVID-19: Impactos
econdémicos e sociais em Angola.
Contribuicao para o debate”

O segundo relatério foi igualmente
publicado no més de Abril de 2020,
“COVID-19:

econdémicos e

intitulado Impactos

sociais em Angola.
Contribuicdo para o debate”, realizado
pelo Centro de Estudos e Investigacao
Cientifica da Universidade Catolica de
Angola.

conjunto de dados para potenciar o

Este estudo apresenta um

debate sobre como a pandemia impacta
na esfera economica, politica e social,

da

pandemia a nivel do mundo; (ii) as

focando para: (i) os numeros
medidas tomadas por paises com grande
incidéncia da pandemia; (iii) os custos
economicos e sociais da pandemia; (iv)
Apoio das institui¢coes multilaterais; (v) os
impactos

esperados das politicas e

medidas em Angola; (vi) Principais
medidas de apoio as empresas; (vii)
medidas para as familias e o sector
informal da economia; (viii) o impacto da
COVID-19 no sector petrolifero; (ix) a
economia politica desta crise pandémica;
(x) os provaveis efeitos desestruturantes
da pandemia sobre a psicologia e a
organizacao social (Universidade Catoélica

de Angola, 2020).
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3° Relatoério - “Efeitos Econémicos e
Sociais do Confinamento Social em
Angola - resultados preliminares”

O terceiro relatorio de estudo foi
publicado no dia 19 de Junho, com o titulo
“Efeitos Economicos e Sociais do
Confinamento Social em Angola -
resultados preliminares”, realizado
consorcio de

um investigacao

Estudos

por
integrada pelo Centro de
Econbémicos, Juridicos e Sociais (CEJES),
da Universidade Agostinho Neto (UAN) e
o Centro de Investigacao das Ciéncias
Sociais Aplicadas (CICSA) do Instituto
Superior Politécnico de Tecnologias e
Ciéncias (ISPTEC).

Os resultados preliminares do estudo
do

confinamento social em Angola: i. Forte

indicam os seguintes efeitos
impulso a presenca do digital no
da

apropriacao “forcada” pelo confinamento

quotidiano, com a aceleracao
da tecnologia e das suas ferramentas, com

carater  transversal as  diferentes
dimensoes da vida social (no trabalho, no
ensino, na comunicacao, no lazer, nas
interagoOes pessoais); ii. Novas percepcoes
dos seguintes aspectos: o trabalho e seus
modos de execu¢ao (bem evidentes nas
do

vantagens e desvantagens

5 Webinar é um termo que resulta de uma abreviacdo da
expressdo em inglés web based seminar, que significa
seminério realizado pela internet. Espécie de videoconferéncia

teletrabalho); a habitacao e as formas do
seu usufruto; as formas racionais de
arbitragem de ocupacao do tempo
individual e coletivo; iii. Reconfiguracoes
das relacoes familiares e sociais, das
expressoes afetivas e dos modos de
convivialidade associadas ao imperativo
de distanciamento fisico; implicacoes
sobre as relacoes de género associadas a
uma atitude mais cooperativa em relacao
as atividades domésticas; tensoes entre a
maior proximidade resultante de mais
tempo partilhado em comum e o
isolamento gerado pela crescente
onipresenca dos gadgets tecnologicos; iv.

Revalorizacdo da sadde como variavel

central da qualidade de vida,
potencialmente correlacionada com
alguma reformulacdo de valores e

mentalidades no sentido de uma maior
de

responsabilidade

interdependéncia,
de

percepcoes sobre o papel dos atores e das

consciéncia

comunitaria e

instituicoes do Estado (Lopes & Van-

Dunem, 2020).

Ainda no dominio da investigacao
cientifica e extensao, foram realizados um
conjunto de Webinares pelas instituicoes

de ensino superiors. O quadro apresenta

com fins comerciais ou educacionais, na qual uma empresa
utiliza uma plataforma online para uma comunicagio em via
unica (Cf.https://klickpages.com.br/blog/webinar-o-que-e/)
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os temas que marcaram os referidos
webinares realizado pelo ZOOM com
transmissao directa no facebook, nas

redes sociais facebook e Instagram.

Quadro n.°® 9: Webinar’s durante o periodo de resposta a

pandemia
IES/CENTRO
DE TEMA/LEMA DATA
ESTUDOS
Adaptacdo das pessoas as crises | 26 de Abril
(COVID-19) no sentido de de 2020
encontrar solucdes.
Recessdo  econOmica: entre 27 de Abril
incertezas, expectativas e de 2020
desafios
Pobreza e desenvolvimento: 29 de Abril
entre dividas e certezas de 2020
Capital humano, inteligéncia | 30 de Abril
emocional e comportamento de 2020
organizacional: o contexto e os
desafios do futuro
Empreendedorismo, negocios e | 01 de Maio
oportunidades de 2020
Capital Humano e Inteligéncia | 04 de Maio
Emocional de 2020
Petroleo e Gas, Recursos 05 de Maio
Energéticos e os desafios futuros de 2020
CEJES-UAN e | Investigacdo Cientifica | 06 de Maio
CICSA-ISPTEC | Laboratorial, Tecnologica, de 2020
Produtivas e Sustentabilidade
Ambiental
Processos Educativos, Inclusdo 07 de Maio
Digital e Tendéncias Pedagogicas de 2020
Gestao Organizacional, | 08 de Maio
Objectivos Estratégicos e de 2020
Inovagao
Eficiéncia Governativa, 11 de Maio
Administracio Publica e de 2020
Reformas
Confinamento 12 de Maio
Social, Resiliéncia e Cidadania de 2020
Recursos energéticose | 13 de Maio
os desafios futuros de 2020
Saneamento basico e sua relagdo | 14 de Maio
com meio ambiente: de 2020
uma perspectiva local
Ftica, Cidadania e Participacio 15 de Maio
de 2020
Faculdade de Conversas de codigo Penal em 8 de Maio
Direito da tempo de Quarentena de 2020
UCAN
Reitoria da E-Learning. Formacdo para
UCAN Docentes
As novas regras para a prevencao | 12 de Maio
e combate ao Branqueamento do de 2020
Terrorismo aprovadas pela Lei
Faculdade de N°5/20 “
Direito da Suspensdo e Cessagdo do | 15de Maio
UCAN Contrato de Trabalho em tempos de 2020
de COVID-19
Os limites constitucionais do 19 de Maio
Estado de Emergéncia de 2020
Faculdade de Como Lidar com as Emogdes em | 19 de Maio
Ciéncias da Tempos de COVID-19 de 2020
UCAN
Instituto COVID-19 vs Baixa de Petroleo. 14 de Maio
Superior Repercussoes na  Economia de 2020
Politécnico de | Angolana e seu reflexo no ensino
Benguela superior
Os Desafios da Formagdo de | 9 deJunho
. . Quadros em Angola de 2020
Universidade E poet -
Oscar Ribas stratégias de Comunicacdo | 11 de Junho
Adaptadas ao Contexto de 2020
Situacional.

Fonte: elaboragdo dos autores

Esses webinares realizados pelas
instituicoes de ensino superior, pelas suas
pertinentes e actuais questoes de viés
economico, politico, social e cultural, pelo
seu sentido de oportunidade, podem
constituir um excelente indicador de
como as mesmas, independentemente
dificuldades

sobretudo no que a autonomia da sua

das que enfrentam,

gestao diz respeito, podem realizar
iniciativas de reflexdo e intervencao
social, entendendo este posicionamento e
accao como a sua principal vocacao
assente na triade Ensino-Investigacao-
Extensdo. Deste modo, consideramos ser
fundamental que as instituicoes de ensino
superior reforcem a sua interaccao
dialégica com as comunidades, de modo
que se faca sentir a sua real funcao social.
Outrossim, esses webinares transmitidos
nas paginas oficiais do facebook das
mesmas, alcancaram um grande publico
que esteve confinado em casa no
cumprimento da quarentena domiciliar
imposta pelas medidas de combate e

protecao da COVID-19.

Neste contexto mais global, a recuperacao
das IES face aos desafios da Covid-19,
da dicotomia

de

desempenho, entre o contetido e o campo

demandara a superacao

entre capacidade e ambitos

de accao das instituicoes. Em outras
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de

universitaria, exigirao maior desempenho

palavras, as accOes extensao
produtivo, pois a pandemia imp0s uma

realidade social mais complexa. O
funcionamento das IES, neste periodo da
pandemia n3ao se basearia apenas em
projectos de curto, médio e longo prazo,
mas também nas exigéncias concretas da

doenca.

Neste processo de resposta a pandemia,
de

angolanas, devem desenvolver planos,

as instituicoes ensino superior

accoes e actividades coerentes. A
coeréncia social alcanca-se mediante
adesao a estruturas politicas e pela

incorporacao de todos no mercado de

trabalho. Nesta articulacdo, devem
considerar-se as tecnologias para
fomentar e desenvolver actividades

lectivas em plataformas digitais.

O contexto de producao legal -
politicas de extensao universitaria

Apesar da extensdo universitaria ser
entendida como uma espécie de ponte
permanente entre a universidade e os
diversos sectores da sociedade, ela é, no
contexto da missao tripartida das
instituicoes de ensino superior angolanas,
vista como uma das dimensdes menos
pois ambito do

desenvolvidas, no

desenvolvimento das suas actividades,

maior énfase é dada ao ensino e a

investigacao cientifica.

Existem estudos que apontam que a
da

universidade foi das ultimas a funcionar

extensao entre as dimensoes

nas instituicoes de ensino superior
angolanas (Ima-Panzo, 2018; Chocolate
& Bras, 2018; Bras, 2019). A titulo de
Chocolate & Bras (2018)

apontam que apesar de se observar a

exemplo,

realizacido de actividades de extensao

universitaria nas universidades
angolanas, é importante dizer que a
mesma esta prevista no Decreto 90/09,
de 15 de Dezembro, que estabelece as
normas gerais reguladoras do subsistema
de ensino superior em Angola, mas nao se

encontra ainda regulamentada.

A falta de regulamentacao da extensao
universitaria persiste por nao existir uma

de

universitaria que permita a definicao de

politica nacional extensao
um plano nacional de extensao que possa
explicitar os principios orientadores para
da

extensao universitaria nas instituicoes de

estruturacio e desenvolvimento

ensino superior.

Essa situacdo, no nosso entender, tem
estado a fazer com que os académicos em
Angola explorem pouco esse pilar da

missdao das instituicoes universitarias,
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pelo que se afigura necessario a adopcao
de medidas e procedimentos de ordem
metodologica, inerentes a estrutura
universitaria e medidas que visam a
valorizacdo da extensdao universitaria no

plano nacional e no plano interno das IES.

Tanto as instituicoes de ensino superior
publicas quanto as privadas, por forca da
legislacdo, nao tinham uma éarea
especifica que respondesse pela extensao
universitaria no quadro do organigrama
de funcionamento institucional. Esta
situagao especifica deixou, de certo modo,
um vazio na materializacdo das
actividades voltadas para esse dominio,
uma vez que a sua gestao nas IES nao

tinha indicadores proprios.

Outro descaso que se observava e fazia
com que as actividades de extensao nao
tivessem ainda muito peso no ambito das
tarefas dos docentes universitarios, na
optica de Chocolate & Bras (2018),
prendia-se ao facto de o estatuto da
carreira docente universitaria vigente de
de

orientacdo, nao prever pontos no quadro

1994 a 2018, em suas linhas
da avaliacao e progressao do docente pela
promocao e participacao em actividades e
projectos de extensao. Portanto, pode-se
considerar que a extensao universitaria
nao tem ainda efeitos “visiveis” sobre a

vida académica dos docentes.

Deste modo, consideramos ser
fundamental que o Estado, por meio do
MESCTI, defina e aprove uma Politica
Nacional de Extensao Universitaria e/ou
oriente a criacdo de um Plano Nacional
(Regional) de Extensao Universitaria para
conferir legitimidade a esta funcao
substantiva e explicite os seus principios
orientadores. De igual modo, devera se
institucionalizar a Extensao Universitaria
em todas as Instituicoes de Ensino
Superior de Angola, considerando-a como
uma funcao vital das suas actividades-fim
com reflexo na carreira docente, na
avaliacdo ao servico das aprendizagens
dos discentes e na gestdo universitaria.
Para tanto, sera determinante a definicao
de formas de valorizacao de participacao
dos docentes, investigadores, discentes,

funcionarios nao docentes e gestores nos

projectos e accoes de extensao
universitaria.

(0) contexto dos discursos
académicos — o que pensam o0S

gestores (contexto influéncia)

As accOes e projectos de extensao
desenvolvidas pelas instituicoes de ensino
de

pela

superior durante o periodo

confinamento social motivado
pandemia da COVID-19 sinalizam o
sentido e/ou valor que estas instituicoes
pretendem dar a extensao universitaria

tendo em conta a sua necessidade de
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aproximacao com as comunidades e da
sua afirmacdo como uma alternativa a

discussao e solu¢ao dos problemas destas.

Nao obstante haver um vazio em termos
de legislacao, ou seja, a auséncia de uma
de extensao

dificuldades de

financiamento de accbes e projectos de

politica nacional

universitaria e das
universitarios

extensao, os gestores

demonstraram compreender que a
extensao, pode se constituir numa forma
de oxigenar as praticas académicas e de
enfrentar a complexidade crescente do
tecido social. Esta compreensao vai na
l6gica de Silveira, Zambenedetti & Ribeiro
(2017) que consideram que uma formacao
académica completa deve levar em conta
o conhecimento presente em outras
esferas da sociedade, pois os fluxos de
informacao que incluem temas de ensino
e de pesquisa nao estao restritos apenas a
universidade. Destacando-se a
importancia da extensao para viabilizar o
do papel da

que deve trabalhar ao

cumprimento social
universidade,

servico da sociedade.

Outrossim, os gestores compreendem que
os ganhos com a extensao universitaria
sao tanto para a universidade quanto para
a comunidade, e que os mesmos tém a ver
com a melhoria do perfil profissional dos

actores da universidade, isto é, dos seus

quatro (4) grupos de actores entre

gestores, docentes, estudantes e
funcionarios nao docentes, o aumento do
indice de desenvolvimento humano das
comunidades circundantes e 0
cumprimento da responsabilidade social

da propria IES.

Pela sua produtividade durante o periodo
de confinamento, os gestores apontam
para a necessidade de um financiamento
especifico para a Extensao Universitaria
nas IES publicas em Angola, a busca por
diversas outras formas de financiamento
com recurso aos parceiros sociais e bem
como a tomada de consciéncia para a

auto-sustentabilidade das IES.

Consideracoes finais

Neste estudo apresentamos os resultados
de uma analise das Politicas de Extensao,
baseando-nos numa cartografia social das
accoes e projectos de algumas IES
angolanas face aos desafios da pandemia
da COVID-19, visando mostrar as suas
implicacoes na vida dos estudantes,

docentes, gestores e da comunidade.

Tomamos como ponto de partida de
analise a Universidade 11 de Novembro,
enquanto uma Instituicdo de ensino
superior publica, cujo ambiente interno e

externo apresentados nos quadros 1 e 2,
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ilustram os pontos tanto fortes, quanto
fracos da instituicado como: o aumento da
credibilidade junto das comunidades,
aspecto que ajuda na mobilizacao de
mobilizagdo de parcerias; inexisténcia ou
de

universitarias para start-ups, que podem

quase  auséncia incubadores
servir de ligacao entre a universidade-
empresas-comunidade e contribuir na

cultura de empreendorismo.

Os resultados da anélise

mostram que a oferta formativa ainda é

externa,

limitada, bem como o numerus clausus

(vagas), considerando a demanda.

Tendo em conta os diferentes Planos de
Desenvolvimento Institucional, 0S
resultados dos mesmos apontam para
de

apropriacao

diferentes  sentidos percepcao,

incorporacao e das
orientacoes decretadas, por outro lado, a
cartografia social das accbes e projectos
das IES referenciadas neste estudo
durante o periodo de resposta a Pandemia
da Covid-19 foi consubstanciado na
analise de relatorios e divididos em trés

dominios a saber: Dominio da luta, onde

destacamos o Plano de Accio da
Faculdade de Engenharia da
Universidade Agostinho Neto, que visava
apoiar as unidades hospitalares de

Luanda na concepcao de modelos em 3D

de Multiplicadores de respiradores ou

ventiladores; fabrico de viseiras para a
proteccao facial dos técnicos de saude e
forcas da ordem publica; concepcao de
mecanismos de abertura de portas a
distancia; concepcao de camaras de
desinfestacdo nos locais publicos e
de

inventariacao e reparacao

equipamentos hospitalares.

No dominio da prevencao, destacamos o
trabalho desenvolvido pelos docentes e
do
da

Eduardo dos Santos que desenvolveram

estudantes Instituto  Superior

Politécnico Universidade José
um dispositivo electrénico para a lavagem
das maos. Ainda neste dominio, a

Metodista de

promoveu sessoes de formacdo para

Universidade Angola
quarenta (40) estudantes-voluntarios dos
cursos de Andlises Clinicas e Saude
Publica, tendo colocado a disposicao do
Estado angolano o campus universitario
de Cacuaco para o combate a pandemia da
Covid-19. Por ultimo, no dominio da
investigacao e extensao, trés instituicoes
de ensino superior se destacaram ao
produzirem relatorios sobre avaliacao dos
impactos socioeconémicos das medidas
do executivo angolano para o combate a
Covid-19, apelando para a necessidade de
diferenciacao das medidas do Estado de
Emergéncia em relagdo as familias de

renda baixa e adopcdo de medidas
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de
trabalhadores do sector informal (Centro
de Sol do

Huambo).

supletivas subsisténcia para os

Investigacao Nascente

Outro aspecto a considerar nestes estudos
¢ o impacto da Covid-19 no sector
petrolifero e quais seriam as principais
de apoio as
(Universidade Catolica de Angola). Por

medidas empresas
fim, os resultados produzidos pelo Centro
de Estudos Econdémicos, Juridicos e
Sociais da Universidade Agostinho Neto,
apontam para um forte impulso a
presenca digital no quotidiano, com
tendéncia para aplicagao do teletrabalho,
reconfiguracoes das relacoes familiares e
sociais, das expressoes afectivas e dos
modos de convivialidade e revalorizacao
da saide como variavel central da

qualidade de vida.

As accoes e projectos desenvolvidas pelas
Instituicbes de Ensino Superior em
Angola durante o periodo de suspensao
das actividades académicas presenciais,
em resposta a pandemia da COVID-19,
sinalizam a preocupacao das mesmas em
assumir uma funcao social relevante no
diagnostico, na discussao e na resolucao
dos

comunidades em que estdo inseridas,

problemas que afectam as

estabelecendo-se uma interaccao

dial6gica com as mesmas, quebrando a

tendéncia de se considerar a universidade
como um espaco intramuros e detentor de
um saber acabado. Por outro lado, essas
accoes e projectos ligados a investigacao
cientifica e extensao universitaria, quer
no sentido de encontrar solugdes para o
combate e preservacdo contra a
pandemia, quer no de reflexdo sobre os
problemas da comunidade, representam
o cumprimento da responsabilidade
social das instituicoes de ensino superior
em Angola. Neste sentido, projecta-se
uma universidade que nao se limita ao
de

efectivamente seja um espago permeado

diplomar cidadaos, mas que

pelas demandas sociais.
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