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Resumo

A extensdo universitaria € uma das grandes apostas da Escola Superior Pedagogica do Bengo para uma melhor
qualificagdo dos estudantes, melhorando o seu perfil de saida e contribuindo de forma activa na mudanca social
de varias ordens. O Director Geral da institui¢io, Professor Doutor Ima Panzo, reitera a importancia da
indissociabilidade das dimensdes do ensino, da investigacdo e da extensdo universitaria, bem como a
necessidade de dialogo constante entre a comunidade e a universidade.
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Abstract

The university extension is one of the great bets of the Pedagogic Higher School of Bengo for a better
qualification of the students, improving its profile of exit and contributing of an active form in the social
change of several orders. The Director General of the institution, Professor Ima Panzo, reiterates the
importance of the indissociability of the dimensions of teaching, research and university extension, as well as
the need for constant dialogue between the community and the university.
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Resumen

La extension universitaria es una de las grandes apuestas de la Escuela Superior Pedagdgica del Bengo para
una mejor calificacion de los estudiantes, mejorando su perfil de salida y contribuyendo de forma activa en el
cambio social de varias ordenes. El Director General de la institucion, el Profesor Dr. Ima Panzo, reitera la
importancia de la indisociacion de las dimensiones de la ensefianza, la investigacion y la extension
universitaria, asi como la necesidad de un didlogo constante entre la comunidad y la universidad.
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Entrevistadora: O ensino superior esta assente sobre 3 pilares: a formacéo,
a pesquisa e a extensdo universitiria. Em que consiste a extensdo
universitaria?

Entrevistado: Temos duas perspectivas de abordagem desta questdo, em funcao
do contexto desta entrevista. A primeira, que € institucional, a visdo da Escola Superior
Pedagogica do Bengo (ESPB) sobre a extensdo universitaria. A compreensao expressa no
regulamento da actividade de extensdo universitaria que integra acgdes entendidas como
projectos/programas integrados ao ensino e a investigacdo cientifica, que decorrem de
forma articulada para o desenvolvimento social. Significa a mobilizagdo da escola
(estudantes, professores e outros recursos) na formacao destes [0s alunos] a0 mesmo tempo
que se contribui para a mudanga social de algum tipo. Em func¢do do objecto social da
Escola Superior Pedagdgica do Bengo, as ac¢des tém sido, tendencialmente, no dominio da
educacao.

Pessoalmente, tenho estado a desenvolver uma reflexdo sobre esta matéria, alias,
no ano passado publiquei um livro sobre a Extensdo Universitdria em Angola (com este
titulo) e vi-me, também, confrontado com a necessidade de defini¢do deste conceito, até
mesmo para poder desenvolver todas as outras vertentes inerentes a extensao Universitaria.
Vou fazer uma breve sintese do que entendo, pessoalmente, por extensao universitaria, nas
seguintes palavras: “¢ a transformacgdo da realidade social pela pratica académica de
utilizagao e de produgdo de conhecimento em interac¢do dialogica com a comunidade.
Portanto, ha que considerar as trés dimensdes do processo académico universitario a que se
referiu (ensino, investigacdo e extensdo universitaria). E extensdo ¢ esta utilizacdo de
conhecimento pelos agentes da academia ou universitarios com a intencionalidade de fazer
mudancas sociais, mas também de produc¢do de novo conhecimento sobre esta accao,
portanto, ndo € uma acao ingénua.

Qual é a ligacdo entre os trés pilares da universidade actual (formacgao,
pesquisa e extensio)?

Para nos enquanto ESPB, e na minha visao pessoal, estes trés pilares sao
nominativos do conceito de universidade. Dai que sejam também conhecidos na literatura
como processos substantivos, precisamente para dizer que sdo os processos que designam a
universidade. Sempre que falamos de universidade, remete-nos automaticamente aos trés
pilares [...] o ensino a investiga¢do cientifica e a extensdo universitdria, dai que sejam
indissocidveis, ou seja inseparaveis. Nao se pode falar de universidade ou de instituicdo de
ensino superior, lato sensu, sem que abordemos estes trés pilares de forma conjunta. A
divisdo que fazemos ¢ metodologica, mas a sua accdo e actuacdo no dia-a-dia € conjunta, no
fazer universitario. E esta concretizacdo faz-se, a partida, na concepgdo da estruturacdo do
projecto pedagdgico ou do plano de desenvolvimento institucional de cada universidade ou
de cada instituicdo de ensino superior, que procura especificar o modo como se
operacionalizam cada umas dessas facetas da universidade (ensino, investigagdo e extensao)
e forma como dialogam. E dialogam de diferentes formas.

A formagdo ou ensino, nesta perspectiva, visa precisamente o desenvolvimento de
competéncias, aquisi¢do de conhecimentos e valores para que o individuo possa exercer uma
profissdo na sociedade, para estarem aptos para o mercado de trabalho. A investigagdo
cientifica ¢ a parte das instituicdes de ensino superior que busca a inovagdo, 0 novo
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conhecimento, portanto, tem este desafio de acrescentar valores ao sistema de conhecimento
j& existente. E a extensdo universitdria, por um lado, permite a socializacdo deste
conhecimento de modo que a sociedade se aproprie desta cultura produzida pela
universidade, para melhorar a qualidade de vida das pessoas. E [...] sobre 0 modo como
estas trés vertentes se concretizam na pratica, dependera muito do projecto pedagodgico que
cada institui¢do seguird. A forma como se concebe a formagdo dos estudantes ¢ a forma
como se concebe o exercicio da profissdo docente, dird muito sobre o modo como se
articulara a questdo do ensino, da investigacao cientifica e da extensdo universitaria.

Em relacdo a ESPB, temos estado a desenvolver ac¢des de extensdo universitaria
por meio de projectos e outras acgdes colaterais, integradas nos projectos para que os nossos
estudantes e professores intervenham na realidade social. Refiro-me, por exemplo, a
projectos ligados a alfabetizacdo de adultos que integra mais de 300 estudantes e 7
professores da escola, que, numa perspectiva de alargamento, ou seja de alfabetizagdo
propriamente dita, os nossos estudantes foram convertidos em alfabetizadores, por um lado,
por outro lado, encontram nesta pratica uma oportunidade de aprofundamento de
conhecimentos sobre a andragogia, sendo esta uma matéria desenvolvida nos cursos de

pedagogia, que se desenvolvem aqui na nossa institui¢do, so para citar um exemplo.

Temos também projectos no dominio da inclusdo (necessidades educativas
especiais) em que os nossos estudante realizam acgdes com criancas nesta condi¢do, bem
como com as suas familias, de modo a mitigar os efeitos da estigmatizagdo e da exclusao
dessas criancas, de modos a preparar as familias no sentido de contribuirem para o
desenvolvimento das potencialidades dessas criangas, que sdo seres/cidaddos que merecem
atencdo de qualquer de nos e de toda a sociedade. SO para citar dois exemplos de varios
outros que temos aqui na nossa institui¢do. Ora, estes estudantes, para além de terem estas
matérias como disciplinas curriculares nos cursos que frequentam, tém também esta
oportunidade de interaccdo directa, contribuindo para a mudanga de uma determinada
realidade. Quando me refiro a mudangas, por exemplo, refiro-me a um olhar diferente, ao
potenciamento de grupos ou sectores sociais para enfrentar uma determinada realidade de
modo diferente daquele que costumavam enfrentar. No exemplo que dei de criangas com
necessidades educativas especiais e suas familias, com a ac¢dao da nossa instituicdo (os
nossos estudantes e 0os nossos professores), os pais envolvidos no projecto estdo, hoje, mais
preparados, do que estiveram antes da accdo desta institui¢do. Os professores destas escolas
tém também este beneficio, bem como criangas, que tinham dificuldades de integragdo
social e por meio da danga e outras actividades intelectuais, sentem-se muito mais
integradas, acreditam muito mais em si, sentem-se muito mais capacitadas para enfrentar os
desafios da vida. Sdo exemplos deste tipo a que me refiro como mudangas socias [da
extensdo universitéria | .

Parece haver uma separacio clara entre a formacgdo direccionada aos
estudantes, a investigacio direccionada aos professores e s6 na extensiao é que
vemos a instrumentalizacdo dos estudantes, pelos professores, para a aplicaciao
pratica do que aprende na sala de aula. Queria que fizesse uma reflexio sobre
esta separacio accio-agente. Ha esta separacio ou niao? A formacio esta
reservada aos estudantes, a pesquisa ao professor e s6 na extensio é que o
estudante, de forma submissa, ¢ utilizado pelo professor para que haja a
ac¢ao?

Revista Angolana de Extensdo Universitdria - RAEU, v. 1, n. 1, p. 80-86, 2019




ESPB

A N G (0] L A N A D E

Extensdao Universitaria

ESCOLA SUPERIOR
PEDAGOGICA DO BENGO

Primeiro dizer que o termo submisso ou submissdo ndo se enquadra nesta
perspectiva. Esta articulagdo entre o ensino, investigacdo e extensdo, ou formag¢do como
prefere designar, da-se de forma indissocidavel. Isto tem muito a ver com o conceito de
universidade em que cada um se guia. Esta ¢ a primeira defini¢do que tem de ficar clara,
porque mobiliza o projecto pedagogico, todo o projecto institucional, o tipo de professores,
o tipo de alunos, os objectivos institucionais instrutivos e educacionais, que vao estar a ele
vinculado e, de algum modo, condicionados, ao conceito de universidade que tivermos. E a
accdo da propria universidade fica condicionada ao conceito que se assume como sendo
universidade. Nesta perspetiva, a trilogia ensino, investigacdo e extensao, isso para nos,
define bem o que vem a ser universidade. A universidade vai passar a ser um espaco de
formacao de seres, de cidaddo, de homens para enfrentarem a vida em sociedade. Para
enfrentarem o emprego com esta dimensdo instrutiva e a dimensdo educativa, tém de ter
valores, tém de ser seres afdveis, amaveis, que ame a vida e que tenha ética acima de tudo,
portanto, esta ¢ a dimensdao da formacao, nesta perspectiva. Por outro lado, como referi, a
investigacao cientifica ndo ¢ uma actividade exclusiva de professores. Os professores no
subsistema do ensino superior tém a responsabilidade de orientar, de iniciar, de estruturar,
tutorar todo este processo, portanto, precisam de ser investigadores experimentados para
orientar da melhor forma os seus estudantes. Eles precisam, eles proprios, de ser agentes de
investigacao. A extensdo universitaria nao se resume simplesmente a pratica, mas € um meio
de socializagdo da cultura do conhecimento que se desenvolve com a intencionalidade de
produzir outro conhecimento, de acrescentar valores ao sistema de conhecimentos existente.
Entdo, ndo ¢ certo que a investigacao cientifica seja reservada aos professores e que os
estudantes fiquem excluidos desta funcdo. Os professores, enquanto orientadores/tutores,
devem integrar os seus estudantes e, com eles, produzir investiga¢ao cientifica que conduza
ao novo conhecimento. E esta a perspectivas a que me refiro, em relagio a
indissociabilidade entre o ensino, investigagdo e extensao. Ora, se o estudante desenvolver
accoes como aquelas a que me referi anteriormente, alinhadas ao seu perfil de saida,
obviamente que estard a aprofundar estes conhecimentos tedricos e terd oportunidade de
concretiza-los na pratica, de estabelecer uma relagao proficua entre a teoria e a pratica.

As trés dimensdes concorrem para a formagao integral dos estudantes e concorrem
para a realizagdo da fungdo do docente do ensino superior, ou universitario, a0 mesmo
tempo concorrem para a concretizacdo do objecto social da propria instituicdo de ensino
superior. E por essas trés dimensdes que a universidade, que a institui¢io de ensino superior,
se realiza na sociedade como uma mais-valia, portanto, ndo vejo aqui possibilidade, talvez o
modo de operacionalizagdo muitas vezes pode diferir num lugar e noutro, priorizando mais
uma vertente do que a outra, mas a concepcao que defendemos e que temos estado a
procurar materializar na ESPB ¢ precisamente neste sentido de indissociabilidade entre
ensino, investigacdo e extensdo Universitdria, no quadro do projecto pedagdgico da
instituicao.

Nem todos os projectos podem ser classificados como extensiao, quais sio os
elementos imprescindiveis para a extensio universitaria?

Como disse inicialmente a accdo de extensdo universitaria, entendida como
projecto ou programa, tem como finalidade a resolugdo de um problema social de algum
tipo, a transformacao da realidade social e, por esta via, guiar-nos para caracterizar as ac¢des
de um projecto. Uma primeira ac¢do tem a ver com o caracter didatico-pedagogico da accao,
que dizer que a acgdo a ser desenvolvida no projecto tem de concorrer para o
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desenvolvimento integral do aluno, em relagdo ao curso que desenvolve, portanto, tem de ter
uma vinculac¢do curricular. Ou seja, se estiver a formar um professor do ensino primario a
accdo a ser desenvolvida no projecto de extensdo universitaria tem de estar orientada neste
sentido, em realizar accdes concretas no ensino primario, com agentes, criangas ou até
mesmo materiais didaticos deste nivel de ensino. Entdo, um dos critérios sera a vinculagao
curricular, neste sentido, com o perfil de saida do formando.

Outro dos critérios serd o estar alinhado a uma determinada politica publica do
estado. O que quer dizer que a ESPB desenvolve projectos no dominio da alfabetizacao
porque a alfabetizacdo, reconhecidamente, ¢ uma necessidade social no nosso pais e
internacionalmente também, que precisa de mobilizar todos os agentes da escola e ndo s6 no
sentido de diminuirmos ou erradicarmos o analfabetismo. As acgdes a serem desenvolvidas
estdo também orientadas a resolug¢do de problemas sociais concretos alinhados as politicas
publicas do desenvolvimento do pais. Da mesma sorte se enquadra o projecto, de que me
referia, sobre necessidades educativas especiais, portanto, os documentos orientadores do
desenvolvimento do nosso pais deixam bem claro necessidade ou a defesa da inclusdo de
pessoas com necessidades educativas especiais. Ao realizamos acgdes neste dominio, por
meio de um projecto, estamos precisamente a cooperar na materializacdo deste desiderato
estatal. Este € outros dos requisitos.

Podemos acrescentar, ainda, a necessidade de integragdo da comunidade. E
necessario que o projecto de extensdo universitaria permita identificar o que seja relevante
para o ensino (a vinculagdo curricular), que accao de investigagao cientifica ira desenvolver
no ambito da concretizagdo deste mesmo projecto € de que modo a comunidade - quando
referimos a comunidade, integram aqui grupos sectoriais/socias diferentes, mas também
empresas. As empresas sao aqui também integradas como comunidade, a ac¢do/o projecto
pode estar orientado ou a desenvolver-se numa determinada empresa ou num espago
empresarial como pode estar orientado para um grupo social. Esta identificagdo do modo
como se desenvolvem as acoes relacionadas com o ensino, relacionadas com a investigacao
cientifica e a integragao da comunidade, no sentido de resolucdo do problema social, sao
fundamentais para caracterizar um projecto de extensdo universitaria, distinguindo-o
deoutros projectos sociais que existam.

A extensdo universitaria, para alguns autores, ¢ uma relacdo unidirecional no
sentido universidade — comunidade, em que a universidade é encarada como
figura de autoridade. Para outros, a extensdo pode ser iniciada na sociedade,
abrindo a possibilidade de didlogo. Qual a sua posicio, enquanto pesquisador e
académico angolano, tendo em conta a realidade do pais, quanto a esta
questao?

Talvez seja importante referir que na minha obra sobre extensdo universitdria
(Extensdo Universitdria me Angola: Accdes, Tendéncias e Projeccdes) referi, dada a
existéncia de diferentes tipos de projectos de extensdo, muitas vezes este rotulo ¢ atribuido
indevidamente a projectos como sendo extensdo. Apresento uma classificagdo sobre a ac¢ao
da extensdo universitaria com base no ciclo gnoseoldgico de Paulo Freire, por meio do qual
se classifica, num primeiro momento, a extensdo pode ser imperfeita ou extensdo ingénua,
no segundo, extensdo semi- perfeita ou semi-ingénua e, em ultimo lugar, a extensdo perfeita
ou extensdo gnoseologica. A extensdo gnoseologica, que ¢ o ultimo ciclo, na minha
perspectiva, integraria as trés dimensdes (ensino, investigacdo e extensdo). A relagdo com a
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comunidade esta implicita ao termo extensdo universitaria. Porém, ha projectos de extensao
que em muitos casos deixam de fora uma ou outra dimensdo, dai a variedade desta
classificagdo, para integrar, de uma forma mais extensiva, todo o conjunto de ac¢des que se
desenvolvem com o rotulo de extensdo universitaria. Em suma, ela pode ser imperfeita ou
ingénua, semi-perfeita ou semi-ingénua, periferia ou gnoseologica.

E necessario clarificar a importincia da comunidade na extensio universitiria
neste dialogo universidade-comunidade-universidade, nio s6 no sentido do
contributo da universidade na mudanca da realidade social. Como é que a
sociedade propde, actualmente, para alguns autores, a extensio na direc¢ido
sociedade-universidade (em que a sociedade propde temas, propée assuntos a
universidade)?

A perspectiva que temos ¢ que a comunidade desempenha aqui um papel muito importante,
nao s6 de beneficiaria do conhecimento produzido pelas institui¢des do ensino superior, mas
como aquela que participa na produ¢do do novo conhecimento. Os agentes comunitarios, ou
as comunidades, tém saberes, conhecimentos, visdes, sentimentos, valores que sao
considerados fundamentais para a construcao desse novo conhecimento. A apropriagdo de
novos conhecimentos, de tecnologias, de outras praticas que se julgam cientificamente
vidveis e favoraveis deve ser feita numa perspectiva de reconhecimento da actividade do
agentes e da comunidade, ¢ esta a perspectiva com que nos guiamos. Para ser mais preciso,
no projecto de necessidades educativas especiais, sao agentes da comunidade os proprios
alunos da escola especial, os seus encarregados de educacao, portanto, os pais ou outros,
mas também os professores e a direc¢do da escola especial, bem como a Administragdo
Municipal, a Direc¢dao Provincial da Educagdo, que desempenham, cada um, um
determinada do papel cuja accdo concorre para a transformacdo desta realidade social
intervencionada. Ndo se olha para a comunidade como um grupo de sujeitos passivos. E
sempre numa perspectiva de cidadania, activa, que, em colaboracdo com os agentes da
universidade, participam na produgdo do novo conhecimento.

Numa primeira fase, o ensino superior em Angola, surgiu como uma
necessidade colmatar as “lacunas” de quadros superiores deixadas no pos-
guerra, caminhando, posteriormente para a esséncia da formacao. Como é que
classifica o ensino superior angolano actual?

E uma opinidio pessoal, como agente deste subsistema de ensino, o ensino superior,
h4a muito que se lhe diga, porém vou-me ater no desafio do momento, que tem a ver com o
desafio da qualidade. Assistimos, nos ultimos tempos, a uma proliferagao de instituigdes de
ensino superior, pelo pais, o que levanta o questionamento sobre a qualidade dos docentes,
das infraestruturas, dos alunos que chegam ao nosso subsistema e que dele saem. A questao
de qualidade ¢ a grande preocupacdo do momento. Ha de facto que olhar de forma critica
para as condi¢des (os recursos) colocados a disposicdo das instituicdes do ensino superior
para a realizag¢do da sua missao social. Cada uma com a sua area de actuagdo especifica, mas
no essencial, ainda ha um trabalho muito grande por se fazer em relacdo a qualificacdo do
corpo docente. Qualificacdo porque, ultimamente, assistimos a uma maior titulagdo, uma
corrida aos titulos e uma baixa qualificacdo quer de professores quer de estudantes. O que
requer, em muitos casos, uma reflexdo profunda e uma actuagdo diferente ou uma formagao
mais s6lida nos dominios especificos de actuagdo social de cada um.
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Ha, de facto, uma procura muito alta em relagdo aos titulos e que, muitas vezes, ndo
corresponde com a qualificacdo das pessoas que ostentem os tais titulos. E isto também
verifica-se ao nivel da classe docente. Temos, de facto, de reconhecer que ha professores,
investigadores e ‘“extensionistas” de nivel internacional, mas infelizmente ha também
aqueles que precisam ainda de alguma ajuda para que possam elevar a sua qualificagdo, para
que possam corresponder a titulagdo que tém. Neste dominio, ha, de facto, uma grande
caréncia de ampliacdo de condi¢des e de maior abertura.

A par deste quesito da qualificacdo do corpo docente e dos agentes do subistema do
ensino superior, hd também uma grande necessidade, sobretudo no sector publico, de
melhoria das condigdes de trabalho. Refiro-me as infraestruturas fisicas, aos meios técnicos
laboratoriais, para que se possa entdo fazer uma formacdo, uma investigagdo e extensdo de
elevada qualidade. Portanto, ¢ fundamental que as instituigdes tenham um or¢camento a
altura da sua missdo social, o que muitas vezes nao acontece. Alids, estamos num momento
muito delicado do ponto de vista econdmico, porém ha que se atribuir uma aten¢do muito
particular ao subsistema do ensino superior, na medida em que a sua ac¢ao redunda sempre
na elevacdo de qualidade de vida de toda a sociedade, pontanto, hd aqui um efeito em
cascata. Se ndo tivermos pessoas muito bem formadas, se ndo tivermos universidades
capazes de as formar ao nivel do que se faz internacionalmente, teremos entdo um défice
muito grande no desenvolvimento da nossa sociedade. Estas questdes julgo serem centrais
para os desafios das nossas universidades ou instituigdes de ensino superior de uma forma
geral, no nosso pais. O momento ¢ precisamente pela ampliagao da oferta, como € 6bvio,
temos uma populacdo que cresce de uma forma exponencial, o que requer também da parte
das instituicdes do ensino superior uma resposta nesta dimensao. Porém, temos de afinar a
qualificagao de modos a oferecermos ao mercado de trabalho e a sociedade pessoas muito
bem formadas, tanto do ponde vista instrucional como educacional, portanto, sdo estas as
questdes que julgo serem fundamentais paras as nossas instituigdes, hoje em dia. A aposta
na universidade e a aposta na integracao social no deselvolvimento da sociedade.
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